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I. CAC NHAN TO RUI RO

1. Ruiro vé kinh té

Yéu t6 vi mo ciia nén kinh té dong vai trd quan trong trong qua trinh ting truong ciia doanh
nghiép. Hiéu qua hoat dong va trién vong kinh doanh dat ra yéu ciu doanh nghiép phai thich
nghi kip thoi véi su bién dong cua cac yéu td tir moi truong kinh doanh. Rui ro vé kinh té duoc
xac dinh 1a loai rui ro hé théng tao ra tur yéu t6 vi mo, trong do céac yéu td co ban tac dong dén
hoat dong kinh doanh 1a 1) toc d6 ting truong kinh té; ii) ty 1& lam phat va iii) ty 1& 13i suat. Phan
tich méi truong vi mé nén kinh té nham du phong mirc d6 tic dong cia yéu td rui ro dén chién
lugc tang trudng va ddm bao sy van hanh moé hinh kinh doanh.

1.1. Toc dd ting trwéng kinh té

Theo s6 lidu cta Tong cuc Thong ké (“GSO”) Tong san pham trong nudc (GDP) Quy 1/2021
tang 4,48% (so voi mirc 3,68% ghi nhén trong quy 1-2020). Day la muic tang trudng kha quan
trong tinh hinh dich Covid-19 tai bung phét trong cong ddng. GDP duoc du kién ky vong dat
6,7% ca nam 2021 khi nén kinh té s& tiép tuc phuc hdi manh. Trong nim 2020, GDP ting 2,91%
(Quy I tang 3,68%; quy II tang 0,39%; quy III tang 2,69%; quy IV ting 4,48%), tuy 1a muc ting
thip nhit ciia cic nam trong giai doan 2011-2020 nhung trong bdi canh dich Covid-19 dién bién
phtre tap, anh hudng tiéu cuc tdi moi linh vyc kinh té — x4 hoi thi day 1a thanh cong 16n cua Viét
Nam. Mtic tang truéng nam 2020 cua Viét Nam thugc nhom cao nhat thé gidi.

Cong ty hoat dong trén lanh thd Viét Nam nén két qua hoat dong kinh doanh ciing nhur sy ting
truong ciia Cong ty phu thudc nhidu vao sy ting truéng ciia nén kinh té Viét Nam. Tang truong
kinh té Viét Nam trong su6t 10 nim qua twong d6i on dinh, Viét Nam tro thanh diém sang trong
thu hat dau tu, tir 46 da tao ra nhidu co hoi phat trién cho cac doanh nghiép trong nudc. Mic du
nén kinh té Viét Nam duoc du doan s& ting truong trong cac nim tiép theo nhung trong bdi
canh dién bién phuc tap cta dai dich Covid-19, tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi thé gidi con
nhiéu van dé bat 6n, kinh té Viét Nam van chira dung cac rui ro tiém an. Tc 4 ting truong
kinh té giam sut c6 thé anh huéng t6i nhu cu mua nha cua ngudi tiéu dung, qua d6 tao ra rui
ro doanh thu, dong tién, hang ton kho, &nh hudng dén lgi nhudn va hoat dong ctia Cong ty.

NAM 2012 NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020

Téc dd ting GDP cac nam 2012 - 2020
Nguon: Tong cuc thong ké
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1.2. Rui ro lam phat

Chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quan trong Quy 1/2021 dat mirc thip nhit trong 20 nim qua.
CPI thang 3 giam 0,27% so véi thang trudce (+1,31% tir thang 12/2020 va tang 1,15% so véi
cung ky). CPI binh quan quy 1 ting 0,29% so voi cing ky — muc thap nhat quy 1 trong 20 nim
qua. Céc goi kich thich kinh té trén toan cau va gia hang hoa co ban gia ting — ddc biét 1a gia
dau thd — c6 thé 1am gia ting ap luc lam phat tir nay dén cudi nam.

Véi nhitng dién bién kho ludng cia kinh té thé gidi trong nam 2021 t6i day, nén kinh té van con
phai dbi mat v6i nhitng nguy co bat 6n va lam phat ¢ thé quay tro lai bat ctr lac nao. Déi voi
doanh nghiép hoat dong trong nganh bat dong san nhu Cong ty, truong hop lam phét ting cao
s& anh huong dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty thong qua sy gia tang ctia cic chi phi dau
vao, dac biét 1a chi phi nguyén vat li¢u, xay dung, nhan cong va lai vay.

1.3. Rui ro l1ii suit

Lai suit anh hudng rat 10n 1én hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép bat dong san. Mirc
131 sudt cao, ngoai viéc can tré nhu ciu vay von dé mua nha va dau tu, con gia ting chi phi tai
chinh, tao ra rai ro don bay vé6i cac doanh nghiép. Trong quy 1-2021, mit bang 13i suat huy dong
dao dong & murc 3,0-4,0%/nam, 3,5-5,5%/nam véi ky han 6 dén dudi 12 thang va 4,6- 6,0%/nam
v6i ky han 12 thang trd 18én. Lai sudt cho vay on dinh, khong thay doi nhiéu so véi thoi diém
cubi nam 2020. Mot s6 ngan hang ap dung diéu chinh giam 13i suat cho vay tir 10-40 diém phan
tram cho thoi gian 6-12 thang dau nham hd tro doanh nghiép do anh huéng boi dich bénh. Véi
dién bién thudn loi cta l3i suat nhu hién nay Cong ty s& c6 co hoi giit on dinh cac loai chi phi
tai chinh, ghi nhan ting truong doanh sb bat dong san, nho thé tac dong tich cuc dén két qua
kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2021 va cac nam tiép theo.

2. Rui ro luat phap

Rui ro luat phap 1a rui ro phat sinh do viéc khong ap dung kip thoi, khong phu hop céc van ban
phap luat trong qua trinh trién khai hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty la cong ty cd phan, hoat dong trong linh virc bat dong san, DXS ludn dam bao tuan thu
cac van ban phéap luat do Nha nudc quy dinh, trong d6 trong yéu 13 Luat Doanh nghiép, Luét
Dit dai, Luét kinh doanh Bat dong san, cac bd luat vé Thué va cac van ban phép luat khéc lién
quan dén cac nganh nghé hoat dong ciia Cong ty.

Nam 2020 14 nam danh dau budc tién 16n trong hé thong phép luat Viét Nam khi Quéc hoi da
hoan thanh thong qua hang loat cac Luat, Bo Luat,... v&i nhitng thay ddi tich cuc giup diéu
chinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, qu4 trinh nay c6 thé din dén
tinh trang doanh nghiép cap nhat khong kip thoi, 1am dnh hudng dén tinh tuan thu nghiém ngit
duoc dat ra trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Nham han ché tdi da nhitng rii ro phat sinh lién quan dén yéu t6 phap 1y trong qué trinh hoat
dong, Cong ty thudng xuyén cap nhat cac vin ban phap luét co lién quan dén hoat dong chuyén
mon, dong thoi tham khao va thué tu van ddi voi nhitng quy pham phap luat chuyén nganh khac
c6 lién quan dén Cong ty.

Trang 2
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3. Riii ro dic thu nganh

3.1. Riii ro tir dién bién bét l¢i ciia thj treong Bt dong sin ¢ Viét Nam

Hoat dong kinh doanh bat dong san cua Cong ty tap trung chinh vao thi trudng Viét Nam. Do
d6 hoat dong ciia Cong ty phu thudc rat nhiéu vao hoat dong cua thi trudng bat dong san nay.

Nhu ciu cua thj truong Viét Nam vé bat dong san thuong mai va nha & méi chiu tac dong cua
nhiéu yéu t, bao gdbm moéi trudng kinh té dia phuwong va cac bién phap kiém soat vi mo hoic
cac bién phéap luat dinh dugc chinh quyén cap tinh hodc cip trung wong ap dung. Nhu cau vé
bt dong san thwong mai va nha & méi tai Viét Nam c6 thé s& suy giam. Nhu cau thap c6 thé
anh huong 16n va bét 1oi dén doanh thu va gia ban bat dong san ctia Cong ty, qua do6 s& 1am anh
huong dang ké dén loi nhuan va ngudn thu duoc tir hoat dong kinh doanh bat dong san cta
Cong ty.

3.2. Rii ro canh tranh

Canh tranh trong kinh doanh luén 1a vin dé ctia moi doanh nghiép, khong ngoai trir Cong ty Co
phﬁn Dich vu Bit dong san DAt Xanh. Trong moi trudng canh tranh, wu thé thudc vé cac doanh
nghiép co6 strc manh vé uy tin chét luong san phém, dich vu, mang dén cho khach hang loi ich
thiét thuc va duoc khach hang tin tuéng; va cac doanh nghiép co quy mé 16n, c¢é tiém lyc tai
chinh t6t, manh dan du tu khong ngimg cai thién chat lugng san pham dich vu vi loi ich lau
dai.

Céc nguy co canh tranh chinh ma Cong ty c6 thé gip phai bao gdm: Canh tranh truc tiép tir dich
vu clia cac cong ty moi gidi khac va Canh tranh cia dich vu thay thé - dén tir chii dau tu ty to
chirc mang lu6i phéan phdi riéng cta minh. Dé giam thiéu cac rai ro nay, Cong ty di xay dung
chién lugc canh tranh phil hgp bang hinh thirc bao tiéu san pham, cam két dau ra cua duy 4n,
mang lai dich vu tién ich cho chu dau tu va sy tin cay cua khach hang. Cong ty luén luén can
trong voi rai ro canh tranh bang viéc thudng xuyén theo ddi dién bién cua thi trudng, cap nhat
nhiing thay doi vé nhu cau va thi hiéu ciia khach hang, dong thoi khong ngimg d6i méi cong
nghé, chét lugng phuc vu dé ludn ludn 1a don vi tién phong trong linh vyc kinh doanh ctiia Cong
ty. Bén canh d6, Cong ty giam thiéu rui ro vé bién dong nhan sy nhan vién méi gidi bang viéc
duy tri cac chinh sach nhan sy bai ban, cling vdi chinh sach lwong thudng hop 1y nham tao dong
luc cho nhan vién; dong thoi tao ra moi truong 1am viée chuyén nghiép va co hoi thang tién
nghé nghiép.

3.3. Rui ro thanh toan

Véi dic thu kinh doanh 1 cong ty trung gian hd trg giao dich giita nha phét trién bat dong san
va cac khach hang, Cong ty gip phai rui ro lién quan dén van dé thanh toan tir phia don vi phat
trién bat dong san. Khi thyc hién giao dich méi gidi bat dong san thanh cong, Cong ty sé nhan
duogc phi hoa hong tir phia nha phat trién bat dong san. Thong thuong thoi han thu hoi khoan
tién nay la 30 ngay dén 90 ngay ké tir ngdy Cong ty va nha phat trién bat dong san dong y vé
viéc ghi nhan giao dich thanh céng. Rui ro vé viéc thanh toan dén tur viéc nha phat trién bt
dong san gap véan dé trong hoat dong nhu: cham tré nguén tién tra ng, gap kho khan trong hoat
dong...Thong thuong rui ro nay chu yéu dén tir viéc nha phat trién bat dong san khong phai 1a
don vi chuyén nghiép va cé uy tin trén thi truong.

Trang 3
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Pay ciing 1a cac rai ro ma bt ¢t cong ty cung cap dich vu nao ciing c6 thé gip phai. Luong
trude cac rui ro ndy, Ban linh dao Cong ty da cha trong hop tac dau tu v6i cac nha phat trién
bat dong san c6 thuong hi€u trén thi truong, c6 uy tin, lanh manh vé tinh hinh tai chinh va c6
ké hoach phat trién bat dong san lau dai dic biét 1a Cong ty C6 phan Dich vy Bt dong san Dét
Xanh (cong ty me).

4. Riii ro tir phia nha phat trién bat déng san

La don vi c6 hoat dong kinh doanh dic thu dong vai trd cau ndi gitta nha phat trién bat dong
san va khach hang, hoat dong kinh doanh ctiia DXS phu thudc kha nhiéu vao ngudn cung bt
dong san tr phia cadc nha phat trién bat dong san. Véi cac du an bét dong san c6 vi tri thuan loi
va thu hut duoc cac khach hang, nha phat trién bat dong san c6 thé ty phan phi cac san pham
ma khong can thong qua don vi trung gian nhu DXS.

Tuy nhién véi cic du an con & giai doan tiém ning hodc c6 vi tri chua thyc sy hap dan, viée
phan phdi dya vao thé manh ciia DXS 13 mot lwa chon hoan toan chinh xac. Piém manh nhét
ctia DXS 14 so hiru mang luéi ban hang trai dai khap 63 tinh thanh ca nude va voi viéc Cong ty
da trai qua cac giai doan thing trim cua thi truong bat dong san trong gan 20 nim qua va hiéu
dugc nhu cau ctia khach hang chinh 1a cac diém cong cho sy hop téc gitta DXS va cac doi tac
phat trién bat dong san.

Tuy nhién dé giam thiéu cac rui ro nay, Ban lanh dao DXS uu tién phat trién kinh doanh theo
hudng thyc hién bao tiéu san pham va/hodc tu doanh nham tbi da hoa loi nhudn va tan dung hé
thong mang ludi phan phdi va kha nang tai chinh lanh manh ciia Cong ty.

5. Rii ro ciia dot niém yét

Nén kinh té n6i chung va thi truong chimg khoan néi riéng van dang dién bién phirc tap va kho
du bao do hau qud cua dai dich Covid—19. Trong kich ban ti€u cuc, Nha dau tu co kha nang
chuyén sang tich trit tai san thay vi dau tu vao chimg khoan, Cong ty c6 thé gip rai ro chua
phan phéi hét dan dén Cong ty khong dat ty 1¢ du dé thoa man diéu kién niém yét c6 phiéu tai
S6 Giao dich Chimng khoan. Trong trudng hop nay, luong cd phiéu chua phan phdi hét s& duoc
xtr 1y theo hudng Hoi dong quan tri tiép tuc niém yét cho cac ddi tuong khéc theo gia niém yét
phu hop tai thoi diém niém yét nhung khong thip hon so voi gia cac nha dau tu da ding ky
tham gia dot niém yét. Xin phép UBCKNN gia han thoi gian niém yét néu xét thdy can thiét.
D6i v6i cac ¢o phan dy dinh niém yét méi, Hoi dong quan tri chii dong tim kiém cac ngudn tai
trg bo sung khac dé dam bao huy dong di vén phuc vu ké hoach kinh doanh néu phat sinh.
Trong sudt qua trinh hoat dong, Cong ty di duy tri dugec mdi quan hé tin dung tét véi ngan hang,
Do vay, trong truong hop thiéu hut s6 von can thiét, Cong ty s& co giai phap vay ngan hang dé
dam bao du von can thiét. Phuong an nay sé lam tang chi phi tai chinh va lam giam loi nhuan
cua Cong ty.

Tuy nhién, véi trién vong ting trudng ciia Cong ty noi riéng va thi trudng Bat dong san Viét
Nam néi chung trong twong lai thi kha ning thu hit sy quan tim ciia cac nha dau tu ddi véi co
phiéu ctia Cong ty 1a rat 1on, dam bao sy thanh cong ciia dot niém yét.

6. Riii ro pha loang

Viéc niém yét ¢ phiéu méi ra cong chiing dé tang von diéu 18 cho cong ty s& lam pha lodng thu
nhap rong trén mdi c6 phiéu (EPS), pha lodng gia tri s6 sach trén mdi ¢ phiéu, pha lodng ty 18
nam giit va quyén biéu quyét ctia c6 déng hién hiru.
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i. Pha lodng EPS: Sau khi hoan thanh dot niém yét, thu nhap co ban trén mdi c6 phan (EPS)
s& bi pha lodng do ting tong s lwong cb phiéu luvu hanh va viée str dung vén thu duge tir
dot niém yét ¢ phan méi chua tao ra doanh thu va loi nhuén ngay trong nim 2021. Rui ro
tir viéc ¢6 phiéu bi pha lodng s& duoc han ché néu nhu Cong ty sir dung t6i wu ngudn von
huy dong dugc, duy tri tdt hoat dong va tang cuong, phat huy thé manh cta minh dé bao
dam hoat dong san xuét kinh doanh tiép tuc ting trudng tot sau dot niém yét.

ii. Pha lodng gia tri so sach: Sau khi hoan thanh dot niém yét, gia tri s6 sach ctia mdi cd phan
s& c6 thé bi thay ddi trong truong hop gia niém yét thap hon gia tri s6 sach ctia mdi c¢b phan
tai thoi diém niém yét.

iii. V& ty 1 s hitu va quyén biéu quyét: Ddi v6i viée niém yét cb phiéu lan dau ra cong ching
dé tang vén diéu 1& cho t6 chirc niém yét kém theo viéc niém yét c¢6 phiéu s& lam cho sb
luong c6 dong méi cua cong ty gia ting khong can xtng voi gia tri von diéu 16 tang thém;
do do, ty 1é so hitu va quyén biéu quyét ctia co dong hién hiru (c6 dong trude niém yét) sé
bi gidm tuong tng.

7. Rii ro quan tri cong ty

Nham ting cuong cong tac quan tri tai Cong ty, Hoi dong quan tri DXS timg budc xay dung va
hoan thién cac Quy trinh, quy ché quan tri theo hudng chuyén trach, nang cao vai tro timg thanh
vién Hoi dong quén tri va kip thoi xir Iy cac van d& phat sinh ctia Tap doan trong qua trinh hoat
dong kinh doanh, dam bao t6i da loi ich ctia co dong.

8. Riii ro khac

Mot sb riti ro mang tinh bat kha khang it c6 kha ning xay ra nhung néu xay ra thi s& tac dong
dén tinh hinh kinh doanh cua Cong ty. D6 1a nhiing hién tuong thién tai (han hén, bao lut, dong
dat v.v...), chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé 1én.

Il. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NQI DUNG BAN CAO
BACH

1. To chirc niém yét

Ong Lwong Tri Thin Chu tich HDQT

Ong Nguyén Truong Son Tong Giam dbc

Ong Tran Thanh T4n Chu tich Uy Ban kiém toan
Ba Tran Thi Phwong Loan Ké toan trudong

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban céo bach nay 1a phu hop véi thuc té

ma chung t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thdp mot cach hop 1y.

2. Tb chire tw vén
Pai dién theo phap luat: Ong T6 Hai
Chtrc vu: Tong Giam ddc CTCP Ching khoan Ban Viét
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Ban c4o bach nay 13 mét phan cua hd so dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Chimg khoan
Ban Viét (“VCSC”) tham gia 1ap trén co s& Hop dong Tu van sé 01/2021/HD-IB.VCSC véi
Cong ty C6 phan Dich vy Bit dong san DAt Xanh. Chiing t6i dam bao rang viéc phan tich, danh
gia va lya chon ngdn tir trén Ban cdo bach nay da dugc thyc hién mdt cach hop 1y va can trong
dura trén co s cac thong tin va s liéu do Cong ty Co phan Dich vu Bat dong san Dat Xanh

cung cap.
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I1l. CAC KHAI NIEM

BCTC
BDS
BHXH
BTGD
CBNV
CMND
CNDbKKD
Cong ty, DXS
CP
CTCP
bHDbCD
DPKDN
DTT
DXG
EPS
FDI
GbbH
GDP
HCNS
HDPQT
IRR

KH - KD
LNST
MIRR
NNB

020

PTGD
QLCL
ROAA
ROAE
SGDCK
SXKD
TGD
TMDT
T4 chirc niém yét
TSCb
TSLD
UBCKNN
VCSC
VDL

B&o céo tai chinh

Bét dong san

Bao hiém xa hdi

Ban Téng giam ddc

Cén b cong nhan vién

Chtrng minh nhan dan

Chtng nhan dang ky kinh doanh

Cong ty C6 phan Dich vu Bat dong san Dit Xanh
C6 phiéu

Cong ty cb phan

Pai hoi dong co dong

bang ky doanh nghiép

Doanh thu thuan

Cong ty Co phan Tap doan Dat Xanh

Thu nhap trén mdi c¢6 phiéu

Pau tu tryc tiép nudc ngoai

Giam déc diéu hanh

Téng san pham qudc ndi (Gross Domestic Product)
Hanh chinh nhéan su

Hoi dong quan trj

Ty suét hoan vén noi bo

K& hoach - kinh doanh

Loi nhuan sau thué

Ty sudt hoan vén ndi bo c¢6 diéu chinh
Nguoi ndi bo

Mo hinh kinh doanh ban 1¢ két hop Truc tuyén va Ngoai

tuyén

Pho Tong Gidam ddc

Quan 1y chit lugng

Ty s6 Loi nhuan trén tai san trung binh

Ty s6 Loi nhuén trén von cht s& hitu trung binh
S¢ Giao dich Chung khoan TP. HCM

San xudt kinh doanh

Téng Giam ddc

Thuong mai dién tir

Cong ty C6 phan Dich vu Bat dong san Pit Xanh
Tai san ¢b dinh

Tai san luu dong

Uy ban Chung Khoan Nha nudc

Cong ty C6 phan Chung khoan Ban Viét

Vén diéu 18
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Giéi thiéu chung vé Céng ty

Tén tiéng Viét
Tén tiéng Anh
Tén viét tat

Ma chung khoan

Logo chinh thuce

Von dicu 1€

Cong ty Co phan Dich vu Bat dong san D4t Xanh
Dat Xanh Real Estate Service Joint Stock Company
DXS

Khoéng c6

X

DAT XANMH

3.582.012.080.000 dong (bang chir: Ba nghin nam trim tim muoi
hai ty khong trdm muoi hai triéu khong tram tdm muoi ngan
dong)

Dai dién theo phap luat  : Ong Nguyén Trudng Son Chire vu: Téng gidm ddc

Tru s& chinh
bién thoai

Website

2W Ung Vén Khiém, P.25, Quan Binh Thanh, TP.HCM
(028) - 62 525252  Fax: 02518 826 152

www.datxanhservices.vn

Gidy chtng nhan diang ky doanh nghiép sé 3602545493, ding ky l1an dau ngay 21/07/2011 do
S¢ Ké hoach - Pau tu Tinh Pong Nai cip va thay d6i 1an 14 ngay 24/05/2021 do Sé Ké hoach
— Pau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh ctia Cong ty: Tu van, méi gidi, dau gia bat dong san, déu
gia quyén sur dung dat....

Ma nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

4291 Xay dung cong trinh thu

4292 Xay dung cong trinh khai khodng

4293 Xay dung cong trinh ché bién, ché tao

4299 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

4101 Xay dung nha dé ¢

4102 Xay dung nha khong dé o
Tw van, moi gioi, diu gia bat dong san, diu gia quyen st dung dat

6820 (Chinh) Chi tiét: - Dich vu quan ly bat dong san. Tw van bat dong san (trir tw
véan phap ly). Moi giéi bat dong sin

7020 Hoat dong tu"Vé'm quan ly
(trtr tu van tai chinh, ké toan, phap ly).

7120 Kiém tra va phan tich k¥ thuat

7410 Hoat dong thiét ké chuyén dung
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Ma nganh Tén nganh, nghé kinh doanh
Chi tiét: Trang tri noi that
T6 chuc gioi thiéu va xuc tién thuong mai
8230 Chi tlet Dich vu t6 chirc hoi thao, hoi nghi (khong thyc hién cac hi€u ing
chay, nd; khong st dung chit nd, chit chay, hoa chit 1am dao cu, dung cu
thuc hién cac chuong trinh van nghé¢, sy kién, phim anh).
4311 Pha do
4321 Lip dat hé thong dién
4330 Hoan thién cong trinh xay dung
4510 Dai Iy, moi gi6i, dau gia hang hoa
Chi tiet: Dai ly mua ban hang hoa.
Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chii so hitu, chi st dung
6810 R
hoac di thué
4663 Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khéac trong xay dung
(khong hoat dong tai tru s0).
4312 Chuén bj mit bang
4211 X4y dung cong trinh dudng sat
4212 Xay dung cong trinh duong bo
Lip dat he thong Cé.p, thoat nudc, hé théng sudi va didu hoa khong khi
4329 (trr 1ap dat cac thiét bi lanh (thiét bi cap dong, kho lanh, may da, diép h(‘,)a
khong khi, 1am lanh nudc) sir dung ga lanh R22 trong Iinh vuc ché bién
thuy hai san)
6311 Xu 1y dir 1i€u, cho thué va cac hoat dong lién quan

1.2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Niam 2010 e Thanh lap Cong ty dich vu Bat dong san tai thi truong Mién Béc, Mién
Nam va Dong Nam Bo
Nam 2011 e Cong ty Long Kim Phat dugc thanh lap sau nay d6i tén thanh Cong ty Co
phan Dich vu Bat dong san Pat Xanh.
e Thanh 1ap Cong ty dich vu Bat dong san tai thi truong Mién Trung
Nam 2016 e Thanh 1ap Cong ty con dich vy BDS tai thi truong Nam Trung Bo.
e Tong san pham phan phéi da dat mdc 50.000 san pham
Niim 2018 e Thanh lap Cong ty dich vu BDS tai thi truong Mién Tay
Nam 2019 e Tai ciu trac cac linh vuc kinh doanh chién luge cua Tap doan Pét Xanh
va Cong ty C6 phan Dich vu Bat dong san Dat Xanh tr¢ thanh Cong ty
me sO hiru tat ca cac cong ty dich vu Bat dong san.
e Thanh lap Cong ty dich vu BDS tai Mién Péng
Nam 2020 e Thanh 1ap Cong ty dich vu tai chinh Bat dong san.

Ra mit nén tang Cong nghé Moi gidi Bat dong san.
Téng san phdm phan phdi dat mbc 130.000 san pham.
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e S6 luong nhan vién kinh doanh toan Hé thdng vuot 4.500 trén 132 san

giao dich va lién két 1.006 san lién két

1.3. Qua trinh ting von diéu 1§

Cong ty duoc thanh 1ap 21/07/2011 véi mic von diéu 1¢ dang ky 1a 54.000.000.000 dong (bang
chit: Nam muwoi bon ty dong), twong timg véi 5.400.000 ¢ phan va c6 04 ¢ dong sang lap.

Sau muoi nam hoat dong va 06 lan tang von véi cac hinh thie khac nhau, von diéu 18 hién tai
ctia Cong ty 13 3.582.012.080.000 ddng (Ba ngan nam tram tdm muoi hai ty khoéng tram mueoi
hai triéu khong tram tdm muoi ngan dong), tuong ting 358.201.208 cb phiéu.

Tém tit qua trinh ting von

Thoi diém

Mirc tang

von
(1.000 dong)

Voén diéu 1¢
(1.000 déng)

Hinh thire
ting von
Cic cO dong
sang lap gop

Pon vi chip thuén

S¢ KHPT Tinh Pdng

07/2011 - 54.000.000 S 1s Nai cdp lan dau ngiy

von an a

‘ P 2170011

cong ty
DHDCD Cong ty theo
Nghi quyét DPHPCD s6

Phat hanh c¢6 1/2013/NQ-DHDCD

‘ hiéu cho co ngay 16/09/2013;

Lin1 1222015  46.000.000  100.000.000 D% ©h0 €0 NGay Su/WRIZBLs, o
dong hién hitru S¢& KHDT tinh BDong Nai
theo ty 1¢ 54:46 theo Gidy PKKD thay

d6i lan 4 ngay
25/12/2015
DHDCDH Cong ty theo
Nghi quyét PHPCD s6
Phat hanh c¢6 008/2018/NQ-BHDCD
. h-,( h R \ 2 1 . 5

Lin2 072018  1.000.000.000 1.100.000,000 PHeU cho co ngay 05/0612018; So
dong hién htiu KHDT tinh DBong Nai
theo ty 16 1:10  theo Gidy DKKD thay

d6i lan 7 ngay
24/07/2018
DHDCDH Cong ty theo
. Nghi quyét PHPCD s6
Phat hanh cb '
hi aﬁ 0 0712/2018/NQ-PHPCD
phicu cno co . ,
, 07/12/2018; S
Lin3  03/2019  319.000.000 1.419.000.000 déng hién hitu = o8 >0
, . KHDT TP. Ho Chi Minh
theo ty ¢ x
theo Giay PKKD thay
110:31,9 AR ‘
doi  lan 11  ngay
08/03/2019
, Phat hanh c6 DHDPCD cong ty th
Lin4 042019  1.581.000.000 3.000.000.000 o oo €0 b cong ty theo

phiéu cho c¢o6

Nghi quyét PHPCD s6
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Mirc tang

Thoi diém

(1.000 déng)

von

Vén diéu 1¢
(1.000 dong)

Hinh thire
ting von

Pon vi chip thuén

dong hién hiru
theo ty ¢
141,9:158,1

104/2019/NQ-BDHPCD
ngay 10/04/2019; S&
KHDT TP. H6 Chi Minh
theo Gidy PKKD thay
d6i lan 12 ngay
19/04/2019

Lin5  07/2020

224.710.220

3.224.710.220

Phat hanh cb
phiéu riéng 1¢
cho nha dau tu

DHDCD cong ty theo
nghi quyét 50
6/2020/NQ-DHPCD
ngay 12/07/2020; So
KHDT TP. H6 Chi Minh
Gidy DKKD thay d6i lan
13 ngay 22/07/2020

Lin6  05/2021

357.301.860

3.582.012.080

Phat hanh ¢0
phiéu 1an dau ra
cong chiing

bHDBCD cong ty theo
nghi quyét 50
02/2021/NQ-
DXS/PHDPCD  ngay
27/01/2021; Uy ban
ching khoan nha nudc
theo cong vin sb
1786/UBCK-QLCB
ngay 06/05/2021; Gidy
DKKD thay doi lan thi
14 ngay 24/05/2021 do
So KHDT Tp. Ho Chi
Minh cap

Chi tiét qua trinh ting vén:

Tang von lan 1

e Vbn diéu 1é trude phat hanh: 54.000.000.000 dong
e Vbn diéu 1é sau phat hanh: 100.000.000.000 dong
e Ménh gia: 10.000 dong

e Tong s6 luong cb phiéu phat hanh: 4.600.000 ¢ phan

e S6 luogng c6 dong trudce phat hanh: 03 ¢6 dong

e S6 lugng c6 dong sau phat hanh: 03 ¢ dong

e Co quan chép thuan phat hanh: Dai hoi déng c6 déng Cong ty theo Nghi quyét PHDCD
s6 01/2013/NQ-DHDCP ngay 16/09/2013 va S ké hoach va dau tu tinh Dong Nai theo

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép thay doi 1an 4 ngay 25/12/2015
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Vén diéu 1é thuc gop: 100.000.000.000 dong

Tang von lan 2

Vén diéu 1é trude phat hanh: 100.000.000.000 dong

Vén diéu 1¢ sau phat hanh: 1.100.000.000.000 dong

Ménh gia: 10.000 dong

Téng s6 lwong cb phiéu phat hanh: 100.000.000 c6 phan

S6 lwong c6 dong trude phat hanh: 03 ¢d déng

S6 lwong c6 dong sau phat hanh: 03 c6 dong

Co quan chap thuan phat hanh: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty theo Nghi quyét PHDCD
56 008/2018/NQ-DHDCD ngay 05/06/2018; S¢ ké hoach va dau tu tinh Dong Nai theo
Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép thay ddi 1an 7 ngay 24/07/2018

Vén diéu 1é thuc gop: 1.100.000.000.000 dong

Tang von lan 3

Vén diéu 1¢ trude phat hanh: 1.100.000.000.000 dong

Vén diéu 18 sau phat hanh: 1.419.000.000.000 dong

Ménh gi&: 10.000 dong

Téng s6 lwong c¢d phiéu phat hanh: 31.900.000 c6 phan

S6 lugng cb dong trude phat hanh: 03 c6 dong

S6 lugng cb dong sau phat hanh: 03 ¢b dong

Co quan chap thuan phat hanh: Pai hoi dong c6 dong Cong ty theo Nghi quyét DHDCDH
s6 0712/2018/NQ-DHDCD ngay 07/12/2018 va S ké hoach va dau tu TP. H6 Chi
Minh theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép thay d6i 1an 11 ngay 08/03/2019
Vén diéu 1é thuc gop: 1.419.000.000.000 dong

Tang von lan 4

Vén diéu 18 truée phat hanh: 1.419.000.000.000 dong

Vén diéu 1¢ sau phat hanh: 3.000.000.000.000 dong

Ménh gia: 10.000 dong

Téng s6 lwong c¢b phiéu phat hanh: 158.100.000 c6 phan

S6 lwong c6 dong trude phat hanh: 03 ¢d dong

S6 luong c6 dong sau phat hanh: 03 cb dong

Co quan chip thuan phat hanh: Pai hoi déng c6 dong cong ty theo Nghi quyét PHPCD
s6 104/2019/NQ-DHDCPD ngay 10/04/2019 va So ké hoach va dau tu TP. H6 Chi Minh
theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép thay d6i lan 12 ngay 19/04/2019
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Vén diéu 1é thuc gop: 3.000.000.000.000 dong

Tang von lan 5

Vén diéu 1é trude phat hanh: 3.000.000.000.000 dong

Vén diéu 1¢ sau phat hanh: 3.224.710.220.000 dong

Ménh gia: 10.000 dong

Téng s6 lwong cb phiéu phat hanh: 22.471.022 ¢b phan

S6 lwong c6 dong trude phat hanh: 03 ¢d déng

S6 lwong c6 dong sau phat hanh: 08 c6 dong

Co quan chép thuan phat hanh: Dai hoi dong cd dong cong ty theo nghi quyét sb
6/2020/NQ-DHDCD ngay 12/07/2020 va S& ké hoach va dau tu TP. H5 Chi Minh theo
Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép thay doi 1an 13 ngay 22/07/2020

Vén diéu 1é thuc gop: 3.224.710.220.000 dong

Tang von lan 6

Vén diéu 1¢ trudc phat hanh: 3.224.710.220.000 dong

Vén diéu 18 sau phat hanh: 3.582.012.080.000 dong

Ménh gia: 10.000 dong

Téng s6 lwong cb phiéu phat hanh: 35.730.186 c6 phan

S6 lugng cb dong trude phat hanh: 20 c6 dong

S6 lugng cb dong sau phat hanh: 1.413 ¢b dong

Co quan chdp thuan phat hanh: Pai hoi dong cd dong cong ty theo nghi quyét sb
02/2021/NQ-DXS/DHPCD ngay 27/01/2021; Uy ban chimg khoan nha nudc theo cong
vin s6 1786/UBCK-QLCB ngay 06/05/2021

Vén diéu 1é thuc gop: 3.582.012.080.000 dong
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2. Co céu td chirc ciia Cong ty

Co cdu Cong ty C6 phan Dich vu Bt dong san DAt Xanh va cac cong ty con/ lién két duoc t6 chirc va hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Cac hoat dong
ctia Cong ty va cac cong ty trong hé thong tuan tha Luat Doanh nghiép va cac Luat khac c6 lién quan va Diéu 1& Cong ty dugce Dai hoi dong c6 dong nhat
tri thong qua.

TAP DOAN DAT XANH

(DXG)
CONG TY CO PHAN DICH VU
BAT DONG SAN DAT XANH (DXS)
DX DX DX DX Béng DX DX Nam DX DX LinkGroup DX DX Hé thong
—| Mién Bdc | — Mién Trung Mi&n Nam | —| Nam B& — Mi&n Tay Trung B& Nam B& Mién Béng| — Premium Plus —| cty DV
63.5% 55% 65% T70% 61% T1% 63% 61% 80.47% 59% 55% BDS:
BDS Bac VNSC City Real PTN BNB BDS Can LinkLand LinkHouse Tulip
—| Trung Bé — — - Tho — —
51% 51% 60% 51% 51% 100% 100% B60%
BBS BES Nam Saigon Bia Oc BDS Bac BOS Két Lir]kHOLlse CNBBS
— Duyén Hai| |— MiénTrung | '—| Real — Binh Thuan| |— Mién Tay —  Néi Mién Trung |~ — VN
51% 51% 60% 51% 51% 51% 51% 50.99%
BES BBS Indochine BES Nam Ngoc Lé LinkHouse lhouzz
— Béac Bo —  Emerald — — Mién Tay — Tay Nam [ | —
51% 51% 51% 51% 75% 51% 53%
Viethomes Smart City Duyén Hai Ecohome LinkHouse Redvn
— — — Mién Tay — Nghta Ky ™
51% 100% 51% 99.8% 100% 99%
BBS Hang Smart Unihomes Ohio
— \Vuwong —  Property —
51% 100% 51% 90%
BBS Kinh Quang Ngai Unihomes Cocome
| Béc - Mién Nam —
51% 100% 51% 51%
Asahi Quang Binh Unihomes
—| Japan — Nam SG
51% 100% 54.42%
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3. Co cau quan tri va bd may quan ly

Cong ty Co phén Dich vu Bét dong san DAt Xanh duoc td chic va hoat dong theo Luat Doanh
nghi¢p da duoc Quéc hoi nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chua Nghia Viét Nam thong qua. Cac hoat
dong cua Cong ty tudn thu Luat Doanh nghi¢p, Luat Chirng khoan va cac Luat khéac c6 lién quan
va biéu 1é Cong ty duoc Dai hoi dong cd dong nhat tri théng qua.

DPAI HOI DONG CO DONG

HOI PONG QUAN TRI

UY BAN KIEM TOAN BAN '
TRO LY - THU KY

BAN TONG GIAM POC

: : PHONG PHONG PHONG
KINTSgSNH M :;IEE“}?N G TAI CHINH KE HANH CHiNH PHAT TRIEN HE
TOAN NHAN SLf THONG

Pai hdi dong co6 dong (PHPCD)

Dai hoi dong c6 dong 1a co quan quyét dinh cao nhat ctia Cong ty gom tat ca cac C6 dong co
quyén biéu quyét, hop it nhat m&i nam mot lan. PHDCD quyét dinh nhiing van dé dugc phap
luat va Diéu 1¢ cong ty quy dinh thong qua cac BCTC hang nim ctia Cong ty va ngén sach tai
chinh cho nam tiép theo. Ngoai ra, PHPCD c6 tham quyén bau, mién nhiém, bai nhiém Thanh
vién HDQT cua Cong ty.

Hoi déng quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh,
thyuc hién cac quyén & nghia vu ciia Cong ty khong thudc tham quyén cia PHDCD. Quyén va
nghia vu cia HDQT do Phép luét, Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va Nghi quyét bai
hoi dong cb dong quy dinh.

Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2020 — 2025 ctia Cong ty bao gdm: 05 Thanh vién, mdi nhiém ky
cua tung Thanh vién 1a 05 nam. Chu tich Hoi déng quan tri do HDQT bau ra.

Danh sach thanh vién HDQT gom:

STT Ho & Tén Churc vu
1 Ong Luong Tri Thin Cha tich HbQT
2 Ong Nguyén Trudong Son Thanh vién HPQT kiém Téng Giam Déc
3 OngHa Duc Hiéu Thanh vién HDQT
4 OngPham Anh Khoi Thanh vién HDQT
5  Ong Tran Thanh Tan Thanh vién doc 1lap HDQT

Cong ty lua chon mé hinh Cong ty khong c6 Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat doanh nghiép.
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Ban Giam Déc

Ban Toéng Giam Péc (BTGD) cua Cong ty gom c6 01 Tong Giam Ddc (TGP), 01 Giam Ddc
Piéu Hanh (GDPPH), 01 PTGD. TGP do HPQT bd nhiém, 1 ngudi chiu trach nhiém trudc
DHDCP va HPQT vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai béo cdo cac co
quan nay khi dugc yéu cau. GPPH, cac Pho TGP, Ké toan truéng va Giam ddc tai chinh do
HDQT bd nhiém theo dé xuét ciia TGD.

BTGD hién nay ciia Cong ty la nhitng ngudi c6 nhiéu kinh nghiém quan 1y va diéu hanh trong
linh vuc tai chinh va bat dong san.

Danh sach Ban Téng Giam Ddc gdm:

Chire vu
1 OngNguyén Truong Son " Tong Giam Poc
2  BaPham Thi Nguyén Thanh Giam Poc Piéu Hanh
3 BaLé Tran Bich Thuy Pho TGD

Chire ning nhiém vu cia cac don vi Khéi/ Phong Ban

1) Phong Kinh doanh
e Lap va trién khai ké hoach kinh doanh
e Quan ly d61 ngli Cong tac vién
2) Phong Marketing
e Tiép thi va truyén thong du an
e Quan Iy va truyén thong nhan dién thuong hiéu
e Nghién ctru thi truong
e T6 chue sy kién lién quan ban hang
e Quéng céo truc tuyén (Marketing Online)

3) Phong Hanh chinh nhéan su:
e Tham muu cho Ban Téng Giam Pdc vé cong tac quy hoach nhan su tong thé, hanh
chinh va quan tri
e Quan ly co sé vat chét, vat tu, trang thiét bi, cac hoat dong hanh chinh van thu, luu tri,
cong tac in an, diéu phéi phuong tién cong tac, cac hoat dong phuc vu va dich vu thude
trach nhiém tham quyén.
e Tham muu BTGD cong tac td churc, cong tac can bd, quan hé lao dong, tién lvong, quan
1y ho so nhan sy, tuyén dung va cong tac thi dua khen thuong, ky luat.
e Phdi hop véi cac Giam ddc chirc ning va giang vién bén ngoai xay dung cac khoa dao
tao truc tuyén trén hé théng E-learning.
e T4 chirc cac khoa dao tao ndi bd hodc cir nhan vién di ddo tao nham nang cao chuyén
mon nghiép vu va k¥ ning.
e Chu tri hoic phdi hop véi cac phong/ban c6 lién quan xdy dung, sira d6i, bd sung Diéu
1& va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.
4) Phong Tai chinh — K¢ toan
e Tham muu cho BTGP trong cong tac quan 1y tai chinh, ké toan vé dinh hudng déu tu,
hoach dinh thi truong tai chinh;
e Quan tri hé théng cong ty con dich vu;
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T4 chirc cong tac hach toan, 1ap bao cdo tai chinh trong toan Cong ty;

Thue hién hach toan va tong hop quyét toan tap trung toan Cong ty bao gdm: Hach toan
chi phi ban hang, kinh doanh, chi phi quan 1y va cac phat sinh khéc; Hach toan doanh
thu, gia thanh, 13i 15; Hach toan cac loai vén quy; Hach toan cac khoan thanh toan, trich
nop;

Lap ké hoach sir dung va phan bd ngudn von;

Thuyc hi¢n 1ap ké hoach, du toan ngan sach hang nam cua Cong ty;

Phéi hop cung cac phong/ban lién quan xdy dung quy trinh, quy ché, huéng dan cong
tac tai chinh ké toan;

Trién khai danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh hang nim cia Cong
ty/Kh6i/Phong/Ban va can bd nhan vién toan Cong ty.

5) Phong phat trién hé thong

Thuc hién cong tac nghién ctru va phan tich chién lugc thi truong dé tham muu cho
BTGP va Khéi kinh doanh tiép thi;

Tim kiém du 4n va thoa thuan ky Kkét hop déng véi cac Chu dau tu/ i tac cho céac hoat
dong méi gidi truyén thong, moi gidi bao tiéu, hop tac dau tu thir cap.

4. Danh sach co dong nam giir tir trén 5% von c6 phan cia cong ty; Danh sach co dong

sang lap va ty 1€ co phan nam giir; Co cau co dong

Co cAu cb dong dén thoi diém 10/05/2021

Dnitachdome  SOMImECP g

1 | C6 dong trong nwée | Pho thong 1.630 293.577.718 | 81,96%

- Cd nhdn Phé thong 1.624 71.685.122 | 20,01%

- T6 chirc Pho thong 6 221.892.596 | 61,95%

2 | C6 dong nuée ngoai | Pho thong 23 64.623.490 | 18,04%

- Cd nhdn Phé thong 3 711.000 0,20%

- T6 chirc Phé thong 20 63.912.490 |  17,84%

3 | Co phiéu quy Pho thong - - -

TONG CONG (1+2+3) 1.653 358.201.208 100%
Nguon: DXS

Co phi€u uu dai: khong co

Céac loai chtrng khoan khac: khong co

Danh sach c6 dong nam giir tir trén 5% von c6 phan ciia cong ty:

S6 S S6 lwong Ty 1é
CMND/PKKD ; Ccp %/VDL
2W Ung Van
Khiém, P.25,

Cong ty C6 phan Tap
doan bat Xanh (DXG) Q.Binh Thanh,
TP.HCM

0303104343 201.597.496 | 56,28%
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S6 S6 lwong Ty 1é

Dia chi

CMND/DKKD CP % /VDL

Commence
Chambers, PO
Box 2208,
1636906 Road town, 29.000.000 | 8,10%
Tortola,
British Virgin
Islands

Victory Holding
Investment Limited

5.1.

5.2.

Tén

Danh sich nhitng cong ty me va cong ty con ciia té chirc ding ky niém yét, nhirng
cong ty ma t6 chirc ding ky niém yét dang nim giir quyén kiém soat hodc co phin
chi phoi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat hodc co phin chi phdi déi véi to chirc
ding ky niém yét

Cong ty me ciia to chirc niém yét

CONG TY CO PHAN TAP POAN PAT XANH

Pia chi: 2W Ung Vin Khiém, Phuong 25, Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh

Vén diéu Ié da dang ky: 5.200.346.670.000 dong

Vén didu 1& thuc gop: 5.200.346.670.000 dong

Gidy chiing nhan BPKDN s6: 0303104343

Nganh nghé kinh doanh chinh: Pau tu, Kinh doanh Bat dong san

Ty I¢ DXG nim giir tai DXS: 56,28%

Cong ty con true tiép

Von Doanhthu  Leinhuin
Piachi Linhvuc didulé Tylé Ty lé (2020) sau thué
tru so kinh dingky  sé biéu (tr dong) (2020)
chinh doanh  (n.dong  hiru quyét (tr dong)

cong ty NIVEW, S6 GCN
me thanh lap DKDN

Cong ty Co

Phan Dich Thaph  Kinh

Vu & Dia 0104794 <,,» doanhva 67553 63,50

Oc Pit 71772000 g6z thf? Ha  1hoi gioi 5 % 0399% 1134344 247.011
Xanh Mién ol BDS

Bic

Cong ty Co Thanp | Kinh

Phan Ba.'[‘ﬂ 23/3/201 0401414 phé Pa doAafnh_ va 1.400.0 55,00 55,00% 440210 109 263
Xanh Mién 1 671 Ning moi giai 00 %

Trung BDS

Cong Ty Co

Phan Pau Thanh  Kinh

Tu VaDich 12/12/20 0309613 phoH6 doanhva  272.40 65,00

Vu Dit 09 523 Chi  moigioi 0 o 0%00%  356.750 46.857
Xanh Mién Minh  BDS

Nam

Cong ty Co

phan Dich Tinh Kinh

vu va bau 18/3/201 3602248 N doanhva  282.40 70,00

tu D4t Xanh 0 878 ﬁ;’ing moi gi6i 5 o (0:00% 43281 (87.726)
Dbong Nam BDS

Bo

Trang 18



2

DAT XANH SERVICES

Vén Doanh thu  Lgi nhuan
A \ Piachi Linhvuc  diéulé (2020) sau thué
Tencongty — Ngay trusé  kinh  ding ky ) (2020)
me thanh l1a \ S
: 4P chinh doanh (tr.dong (tr dong)
- Cong ty Co s o
phan Dich 1801591 gr?gnh dK(;QrTh va 13400 61,00
5 wvuvabau  1/2/2018 638 CA A 0 . 61,00%  174.451 20.066
tr Dt Xanh Can  mo gidi &
- ~ o
Mien Tay
Cang ty C6
phan Dich Tinh Kinh
vu Batdong  9/12/201 4201719 . doanhva  106.55 71,00 o
6 i pit 5 £53 Eggnh moi gii 0 o 71.00% 35.892 3.518
Xanh Nam BDS
Trung Bo
Cong ty Co Thanh  Kinh
Phan Dat 14/6/201 0315110 phoH6 doanhva 63,00 o
7 anh Nam 3 Py Chi moi gici 50.000 y, 63.00% 27.902 2.020
Bo Minh  BDS
Cong ty Co
Phan Dau Tinh Kinh
g TuVaDich 225201 3702773 o doanhva g, 60, 6100 o 6 34.303 6.637
Vubat 9 486 Duon moi gidi %
Xanh Mién £ BPS
Dong
Cong ty Co Thanh  Kinh
Phan Dét 11/5/201 0314397 phéHS  doanh va 59,00 o
9 anh 7 500 Chi moi gici 20.000 o  99.00% 46.018 3.557
Premium Minh BDS
B Thanh  Kinh
10  dong san gig/2020 0316428 p?}‘? Ho doanhva o4 59 9500 55 00% 1.747 (2.351)
Pét Xanh 049 E/I_I ) ggsglol %
n
Plus
Cong ty Co Thanh  Kinh
phan Bat 30/11/20 0313556 phéHb6 doanhva  500.00 80,47 0
1 Pong San 15 571 Chi moi gioi 0 o S047% 353243 90.669
Linkgroup Minh BDS
gﬁ:r? g)ncgo Thanh  Pht
A i 30/7/201 0313940 ph6 H6  Trién 7.653,0 50,99 o
12 gggg out 6 555  Chi  Cong 6 o O099% - (125)
Minh Nghé
Viét Nam ;
Cang ty Co
ﬂ;ah"écong Thanh  Phat
- 16/8/201 0315852 phd H6  Trién 100.00 53,00 0
13 15-2?”]396:; 9 199 Chi Cong 0 5 53.00% - (1.763)
e\ pin Minh Nghé
San Viét ;
Nam
Cong ty Co
phan Dich
vu Tai Thanh
chinh Bét 8/11/201 0316008 phdé Hd  Dich vu 60,00 o
14 dong san 9 661 Chi @i chinp 20000 5,  60.00% 2.021 (3.964)
Tulip Minh
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5.3. Nhirng Céng ty con gian tiép:

Vén Doanh Loi nhuan
Linh diéu 1¢ T 16 Ty 18 thu sau thué
thanhl4p DKDN  trusy ‘Uckimh ding  go., ~ bicu  (2020) (i dong)
- doanh ky (i quyet (tr
chinh p ° A
7 7 dong) 7 ~_dong)

Dia
Ngay So GCN chi

Cong ty

Céng ty C6 Phan Dich Vu & Dia Oc PAt Xanh Mién Bic

Cong Ty .
C6 phin Tinh g;‘;ﬂh ”
1 Batdong  5/12/2017 2901911668 Ngh¢ moi eisi 20.000 51% 51% 41.324 11.573
san Bac An BDSg
Trung BO
Cong ty .
Co phan Tih v
2 Bfit ggzng 29/11/2019 2802811937 ITI}}anh moi gi6i 20000 51% 51% 33 438 3.788
san Bac Oa BDS
Bo
Cpng ty Th%lnh Kinh
0 phan pho doanh va
3 page  H12015 0107264090t Sieisi 35000 S1%  51% 27331 608
Viethomes Noi BPS
Cong ty
it Dong Tk
0 . oanh va
4 s 1272018 - STOI9446T9 Quing  Figi 44000 S1%  S1% 164202 68520
Duyén BDS
Hai
Cong ty
C6 phan .
Dich vu Tinh gmhh ‘
A A ~ oann va
Bat dong Phuc g
san Hung BDS
Vuong
Cong ty
Co phan
Dich vu Th%mh Kinh
6 QuAnlY 4540019 0108699947 PRO doanhva . .
Tai sdn va Ha moi gi6i 20.000 51% 51% 34.971 (3.450)
bau tu Noi BBS
Asahi
Japan
Cong ty
C06 phan .
Dich vu Tinh ?nhh ‘
Y A < oanh va
7 V%Da’l\.l tw  11/11/2020 2301154053 Bgc moi gigi | 20.000 51% 51% 12.838 5624
Bat dong Ninh g
sép Kinh BDS
Bac
Céng ty C6 Phan Pat Xanh Mién Trung
Cong ty
Co phan. Thanh  Kinh
Phat Trién Pho doanh va
8 Bét dong 14/12/2018 0401943467 Pa moi gii 11.000 519 519 14.783 235
san Nang BBS
Emerald
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Cong ty
Co phan Th;:mh Kinh
Bat dong Pho doanh va
®  GinNam 2032018 0401886032 gt el 45000 S1%  51%  14.870 387
Mién Ning BPS
Trung
Cong ty )
TNHH Tinh ~ Kinh
10 MTV 12/1/2018 4001135222 Quang doanhva
Smart N & 6i gigi  150.000 100%  100% 455 144
am
Cong Ty
TNHH .
MTV Phit Tinh 1d<mhh ‘
L X N - oanh va
Thl Ngal mo1 g101
Quing BDS
Ngai
Cong Ty
Phit tién T N
3 oann va
12 pou  2VIVA019 SI0N076I3E Quing s 600.000 1009  100% 455 301
Quang BPS
Binh
Cong ty
Co phan Thanh Kinh
j3 Dot 26/72017 0401844762 PRO - doamva 0 00 510h 5106 49.034 6.538
Thong ba moi gioi
Minh Viét Ning BBS
Nam
Cong ty Thanh  Kinh
TNHH h doanh va
14 MTV 21/12/2018 0401944982 pD; moigii 6000 100%  100% 750 (1.522)
Smart s
Property Nang  BDS
Cong Ty C6 Phan Pau Tu Va Dich Vu Déit Xanh Mién Nam
Cong ty \
C4 phan gﬁgﬂh Kinh
15 Pautuva 600018 0315394679 HO doamnva 0 000 60%  60%  47.766 6.578
Dich vu Chi moi gidi
Saigon Minh BDS
Real
Cong ty Thanh 50
Co phan pho doanh va
16 Pauteva 7/11/2018 0315376983 Hb N Ye 20000  60%  60%  44.862 4.540
Dich vu Chi ~ Toreia
City Real Minh BDS
Céng Ty C6 Phin Dich Vu Va Pau Tu Déit Xanh Mién Tay
Cong ty Thanh  Kinh
€0 phan Phé doanh va
17 Bitdong  29/3/2019 1801633366 .. ANYE 20000  51%  S51%  23.857 1.619
san Can Cﬁn mdi gioi
Tho Tho  BDS
Cong ty
Chpln T
18 VY 8162019 1602102402 An Ve 20000  51%  51%  37.610 12.520
Bat dong Giang moi gioi
san Nam BbBS
Mién Tay
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Cong ty .
Cé phan Tinh gc;grt:h va
19 Batdong  22/10/2019 1201614548 Tién e 7.671
. . moi gidi
san Bac Giang BDS
Mién Tay
Céng Ty C6 Phin Dich Vu Va Pau Tu Pit Xanh Pong Nam Bj
Cong ty Tinh  Kinh
€6 phan BaRia doanhva
20 Phat trién ~ 12/3/2020 3502419791 . N (2.380)
Nha Pong -Ving mo1 giol
R Tau BDS
Nam B¢
Cong ty
Co phan .
Dby T
21 vaPaute 10/3/2020 3401202672 Binh e s (2.290)
Dia 6¢ Thuan oL &1
N ; BbBS
Binh
Thuan
Cong ty . Kinh
PR Tinh R
p Cophan 0 h000 3603779215 Béng 403NN Va ;
Pia 6c Nai mo1 gidi
Indochine BDS
Céng ty C6 phan Bit dong san LinkGroup
Cong ty g}lllgnh Kinh
23 TNHH n000 0316277833 He  doanhva (24)
bau tu Chi moi gioi
Linkland Minh BDS
Cong ty Thanh .
C phan PO v
24 Batdong  23/9/2020 0316494556 Ho e -
<an Chi moi gidi
. BbS
Ecohome Minh
Cong ty Thanh .
C phan PO oo va
25 Batdong  20/1/2010 0309708687 Ho e g (2.368)
<an Chi moi gidi
Unihomes Minh BbS
Cong ty
Co6 phan Thanh .
po K,
26 san 11/1/2019 0315476635 Ho6 N (1.572)
Unihomes Chi mol g1o1
Y . BbS
Mién Minh
Nam
Cong ty
Co phan Thanh .
Bat dong pho chlgzh va
27 san 18/11/2019 0316021888 Ho e (478)
Unihomes Chi ggsglm
Nam Sai Minh
Gon
Cong ty Thanh .
po KT
28 Batdong  23/12/2015 0313587594 Ho N 68.601
san Link Chi ~ Doren
House Minh BDS
Cong ty \ .
PR Thanh  Kinh
29 Co phan 18/3/2019 1801631898 phb doanh va (2.454)

Bét dong
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Can

san Link moi gidi
House Tho BDS
Tay Nam
Cong ty
€0 phan Thanh  Kinh
Bat dong phd doanh va
30 san Link 16/3/2017 0401820779 \ ~ ... 50.000 51% 51% 8.106 (8.511)
ba moi gio1
House Ning BDS
Mién &
Trung
Cong ty
Co phan Tinh Kinh
Bat dong \ doanh va
31 1 28/11/2018 4300828306 Quang ~ ... 50.000 100% 100% - (184)
san Link Nogi mdi gioi
House g2 BDS
Nghia Ky
Cong ty Thanh .
C6 phan phé Eléarz
32 Cong 12/10/2016 0314058522 HO oon 20.000 51% 51% - (30)
nghé Chi ~ © h%
Cocome Minh £he
Cong ty Thanh .
C6 phan PO Goava
33 Batdong  4/5/2020 0316255420 Ho moi gid 20.000 51% 51% 2.250 (2.913)
san Két Chi  po
Noi Minh
Cong Ty .
TNHH Tioh e
34 bau tu 24/11/2017 3702620313 Binh moi gid 100.000  75% 75% 150 12
Xay dung Duong BDSg
Ngoc Lé

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat niam 2020

Tai thoi diém 31/03/2021, Cong ty sé hitu 14 cong ty tryc tiép va so hiru thém 03 cong ty con
gian tiép, dua sé cong ty con gian tiép Cong ty s¢ hitu thanh 37 cong ty.

Von Doanh Loi nhuin
£ Diachi Linhvuc didu1é thu (Quy  sau thué
S’l‘)’lgfﬁ trusé  kinh  ding 1/2021) (Quy
chinh doanh ky (o (tr dong) 1/2021)
7 dong) (tr dong)
Cong ty Co
phan Dich Tinh Kinh
V}l Bat df)ng 03/03/20 2200790 Séc dOAa.nh. va 20000  51% 51% i (539)
san Duyén 21 870 Trin moi gidi
Hai Mién £  BBS
Tay
i o, Thanh  Kinh
nghe Dich ~ 1o/01/20 0316672 phoHo doanhva ;5 g500  goop 922 (1.146)
vi Moi qisi 21 093 Chi moi gidi
u Viorg Minh  BDS
Ohio
Cong ty Co Thanh  Kinh
phan Bat 25/01/20 0316692 pho H6  doanh va 0 0 i
dong san 21 163 Chi moi gii 6.000  99% 99% (64)
Redvn Minh BDS
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5.4. Nhirng Cong ty nim giir quyén kiém soat, chi phdi véi to chirc niém yét:
Cong ty cb phan Tap doan D4t Xanh
6. Hoat dong kinh doanh

6.1. Piic diém hoat dong kinh doanh chinh

DXS 13 mot trong nhimng cong ty moi gidi bat dong san 16n nhat Viét Nam, di phan phdi hon
130 ngan san pham tir 500 du 4n ciia 200 Chu dau tu. DXS dang s& hitu hon 7,5 triéu dit liéu
khach hang va di ban san pham cho hon 100.000 khach hang.

DXS s6 hitu Hé thong phan phéi Bat dong san trai dai khip ca nudc cung cap day du cac dich
vu Moi giéi Bat dong san cho Chu dau tu nhu: nghién ctru thi trudng, 1én ¥ tudng giai phap
thiét ké, tu van Marketing du an, Ban hang du an, tu van giai phap tai chinh cho Chu dau tu va
nguoi mua nha.

Ngoai ra, DXS s¢ hitu toan mang dich vu cta Tap doan Dat Xanh (DXG), Top 10 nha phat trién
Bit dong san tai Viét Nam. Tap doan Dét Xanh so hiru 4 mang kinh doanh chién luge: nha phat
trién Bat dong san, Dich vu Bat dong san, Pau tu va kinh doanh Khu cong nghiép, dich vu xay
dung.

Trang 24



DAT XANH SERVICES

BDS Hung Vurong ——

Cty BDS Dong Bac

e BN PR
) .\ -
we
Cty BDS Bac Trung B Qiidn 850 Tiisdmg 82
- DX MIEN TRUNG
-DXPLUS
- LINK GROUP
11 BOS Nam Mizn Trung
X MIEN DONG T \
\ \\ i - DX NAM TRUNG BO
BdsSGReal \\ \'\
DXNAMBO
- \
Bds Bic MienTay — T\\—\\\\\ \
NN )
XX
DX MIEN TAY RO \\ N - DXDONG NAMBA) o
BDS Can tho S ° %‘2 °o®
LINK GROUP 270 o
o
p Sl
Quin dio Hoing Sa

- DX PREMIUM
- DX PLUS

- LINK GROUP
- UNIHOME

Bds Nam Mién Tay
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Danh sich cic dw dn l6n DXS tham gia phin phéi:

1) Duw an Gem Sky World

Z e pro =

e Chu dau tu: Cong Ty CP Pau Tu Kinh Doanh BDS Ha An

e Dia diém: Long Thanh, Pong Nai
e Quy mo dién tich: 92,2 ha

e Tong s san pham: 2.007 dat nén, 1.325 nha lién ké, 448 shophouse va 242 biét
thu

o Tbng gi4 tri dau tu: 5.725 ty dong

e Don vi phan phdi: Dat Xanh Services, ty trong phan phdi ctia DXS trong tong du
an: 100%

2) Du an Khu D6 Thi Tuyén Son

BIEN DONG

i 3 ai'.!u

i SONCHIRN] | W TRTI——

e Chu dau tu: Cong ty CP Pau tu Xay dung va Phat trién ha ting Nam Viét A
e Dia diém: Pa Néng

e Quy mo dién tich: 1,3 ha

e Tong s6 san pham: 96 shophouse

o Tbng gi4 tri dau tu: 545 ty dong

e Don vi phan phdi: Dat Xanh Mién Trung, ty trong phan phdi trong tong dy an:
100%
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3) Du an Maspero City

e Chu dau tu: Cong ty TNHH Dia 6¢ Thu Dai Thanh

e Diadiém: Séc Tring

¢ Quy mo dién tich: 9,5 ha

e Tbng s6 san pham: 621 dat nén

e Tong gia tri dau tu: 215 ty

e Don vi phan phdi: D4t Xanh Mién T4y, ty trong phan phbi trong tong du an: 100%

4) Shophouse Ngoc Dwong Riverside mé rong

e Chu dau tu: Cong ty CP Tap doan Dat Quang

e Dia diém: Quang Nam

¢ Quy mo dién tich: 19,9 ha

e Tong s6 san pham: 69 shophouse
o Tbng gi4 tri dau tu: 800 ty dong

e Don vi phan phdi: it Xanh Mién Trung, ty trong phan phdi trong tong du an:
100%

5) Gem Riverside

e Chu diu tu: Congty CP Tap Poan Dat Xanh
e Diadiém: Quan 2, TP HCM
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e Quy mo dién tich: 12 ha

e Tong s san pham: 1.670 can ho

o Tong gia tri dau tu: 3.300 ty

e Don vi phan phi: Dat Xanh Services, ty trong phan phbi trong tong du an: 100%

6) Phwong Pong Green Park

e Chii dau tu: Cong ty TNHH MTV Phuong Dong
e Diadiém: TP.Ha Noi

¢ Quy mo dién tich: 1,4 ha

o Tbdng s6 san pham: 1.248 can ho va 13 shophouse
e Tbng gi4 tri dau tu: 1.700 ty dong

e Pon vi phan phbi: Dat Xanh Mién Bic, ty trong phan phdi trong tong dy an: 75%
(936 san pham)

7) KNO Ngoc Lé 1 - La Vela Garden

A g

w4

e Chu diu tu: Congty TNHH Pau Tu Xay Dung Ngoc L&

e Diadiém: Thuan An, Binh Duong

e Quy mod dién tich: 1,4 ha

e Tong sb san pham: 82 shophouse

o Tbng gi4 tri dau tu: 171 ty dong

e Don vi phan phéi: LinkGroup, ty trong phan phdi trong tong du an: 100%
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8) KDC phia Pong dwong Hung Vwong

e Chii dau tu: Cong ty CP Vinacapital Group - Cong ty CP Xy dung va thuong
mai Trung Tay Nguyén - Cong ty CP X4y lip Bao Khanh

e Dia diém: Tuy Hoa, Phii Yén

¢ Quy mo dién tich: 4,1 ha

e Bao gom: 58 shophouse

e Tong gia tri dau tu: 1.000 ty dong

e Don vi phan phi: Dat Xanh Mién Trung, ty trong phan phdi trong tong duyr an:
100%

9) TSG Sai Pong hang CN

e Chu dau tu: Cong ty CP TSG Viét Nam

e Dia diém: Ha Noi

e Quy mo dién tich: 1 ha

e Bao gdm: 328 can ho

e Tong gia tri dau tu: 250 ty dong

e Don vi phan phéi: Dt Xanh Mién Bic, ty trong phan phdi trong tong du an: 100%
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10) Stella Mega City

e Chu dau tu: Cong ty CP Kita Invest
e Dia diém: Can Tho

e Quy mo dién tich: 150 ha

e Tbng s6 san pham: 5.000 16 dat nén
e Tong gia tri dau tu: 8.000 ty dong

e Don vi phan phi: Dat Xanh Mién Tay, ty trong phan phdi trong tong du an: 25%

DXS cung cap dich vu méi gi¢i Bit dong san cho tit ca cac loai hinh Bt dong san bao gom dét
nén, villa, nha ph, condotel va chung cu va 13 doanh nghiép phan phdi Bt dong san hang dau
ca nude v6i thi phan: TP.HCM 16%; Ha Noi, 41%, Nghé An 69%, Thanh Hoa 49%, Binh
Duong 15% va Khanh Hoa 12%.

6.2. San lwgng san pham/gia tri dich vu

Co ciu doanh thu theo linh vue qua cdc nam (Hop nhit va Riéng lé) .
DVT: triéu dong

Chi tiéu

Nim2019  Niam2020 % ting gidm (92‘63;11

Doanh thu dich vu BDS 3.184.337 2.654.345 -17%  853.690

Doanh thu ban cin hd, nha phd

va dAt nén 808.077 429.141 -47% 176.328
Doanh thu hop ddng x4y dung 81.182 140.927 74% -
Doanh thu khac 17.137 24.799 45%  10.601
Téng doanh thu 4.090.733 3.249.212 -21% 1.040.619

Nguon: BCTC hop nhat nam 2019 va 2020 da kiém todn, BCTC hop nhat Quy 1-2021

Riéng 1é
Chi tiéu

Nam 2019 Nam 2020 % tang giam  Quy 1- 2021

Doanh thu dich vu méi gidi

, 0,
va tu van BDS 598.371 1.029.743 72% 165.826
D~oarA1h thu ban 16 dat va dat 1382 i -100% )
da xay dung
Téng doanh thu 599.753 1.029.743 72% 165.826

Nguon: BCTC riéng lé nam 2019 va 2020 da kiém todan, BCTC riéng 1é Quy 1-2021
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Nam 2019 Céng ty dat duoc két qua kinh doanh 4n tuwong véi tong doanh thu & mirc 3.184 ty
dong, ting 65% so vGi ca nam 2018. Tong doanh thu cha yéu dén tir hoat dong dich vy bat dong
san (77,8%), trong d6 hoat dong moi giGi truyén théng chiém 18,2% va hoat dong méi gidi tron
goi (“full brokerage™) chiém 81,2%.

Hoat dong méi gidi truyén thong 1a viéc Cong ty thuc hién phan phdi san phim bat dong san
cho céc chu du tu va hudng phi hoa hong trén san lugng phan phdi thanh céng. Bén canh mang
mdi gidi truyén thdng, mang mang lai doanh thu chi yéu cho Cong ty 1a hoat dong moi gidi
tron goi. Mang hoat dong nay bao gém cac dich vu tu van toan dién cho chu dau tu tir tu vin
xay dung du an, tu van veé tai chinh, thiét ké, chién luoc ban hang, gia ban, marketing, cho dén
dich vu hau mai. Nho vao kinh nghiém va sy hiéu biét sau rong vé thi truong, DXS c6 thé hd
tro cac chi dau tu khong chi vé mit phan phéi san phém, ma con vé ca tién trinh trién khai mot
du 4n hoan thién, dac biét danh cho nhiing chu dAu tu chua c6 nhiéu kinh nghiém thyc hién céc
du 4n bat dong san. Nho gia trj gia ting cao hon so voi dich vu méi gidi truyén thong véi mirc
phi trung binh tir 3-5%, dich vu moi gidi tron goi c6 mirc phi thu dugc trung binh tir 10-20%.

Trong nam 2019, Cong ty da thuc hién phan phéi cho cc dy 4n chinh sau:

- Phan phdi 2.311 san pham (chil yéu dy 4n Opal Boulevard) cho cong ty me 1a CTCP
Tap doan D4t Xanh, chiém 9% tong s6 luong san phim phan phdi ca nim 2019.

- Phan phdi 585 san pham tai Dy an KDC Thuong Mai Pa Chirc Nang Tay D6

- Phan phdi 569 san pham tai Dy 4n Vinhomes Smart City

- Phan phdi 516 san pham tai Dy an KDT Yén Thanh — Udng Bi

- Phan phdi 465 san pham tai Dy 4n Loc Phat Residence

Do anh huéng cua dich bénh khién doanh thu ndm 2020 giam 21% so v6i nim 2019, dat muc
3.249 ty déng. Tuy hoan canh thi trudng khong duogc thuan lgi, Cong ty van c6 kha ning Gng
pho véi diéu kién thi truong va thyc hién phan phéi 17.867 san phém, trong d6 mot s6 du an
chinh nhu sau:

- Phan phdi 2.823 san pham (chii yéu du 4n Gem Sky World, Opal Skylines, Opal
Boulevard va St Moritz) cho cong ty me 1a CTCP Tap doan Pat Xanh, chiém 16%
tong sb lugng san pham phan phdi ca nam 2020.

- Phan phéi 722 san phém tai Dy an Chg Hai An D6 Luong

- Phan phdi 674 san pham tai Dy 4n Tran Thu D6 (Phuong Pong Green Park)

- Phan phéi 472 san pham tai Dy 4n Osimi Phu My

- Phan phbi 445 san pham tai Dy 4n Stella Mega City

Trong nam 2020, tuy diéu kién thi truong gap kho khan do dich bénh Covid xay ra, khién hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty bi tic dong dang ké, khién tong doanh thu giam 21% so véi nam
2019. Tuy nhién, anh hudng cua nén kinh té do dich bénh trong nam 2020 chi mang tinh ngén
han. Tong doanh thu trong quy 1-2021 thé hién sy phuc héi manh mé ctia hoat dong kinh doanh,
dat xap xi 1.040 ty dong, gip 2,3 1an so voi cung ky ndm 2020.

Trang 31



2

DAT XANH SERVICES

Loi nhudn gép qua cdc nam (Hop nhit va Riéng 1¢)

PVT: triéu dong

Chi tiéu

Nam 2019 Nam 2020 % tang giam  Quy 1-2021
LN gop dichvu BDS ~ 2.363.024  2.194.580 1% 627.094
LN go0p ban can hg, nha

(O 307.258 139.317 -55% 56.576
pho va dat nén
LN gop hop dong xdy 899 -3.916 536% i
dung '
LN gop khac 6.065 6.294 4% 2.578
Tong LN gop 2.677.247 2.336.275 -13% 686.248

Nguon: BCTC hop nhdt nam 2019 va 2020 da kiém todan, BCTC hop nhat Quy 1-2021

Riéng 1¢
Chi tiéu
Nam 2019 Nam 2020 % tang giam  Quy 1-2021
LN gop dich vu moi gidi 581.900 869.671 49% 90.384
va tu van bat dong san
LN gop ban 16 dat va dat 1.174 253 -78% -
da xay dung co so ha
tang
Toéng LN gop 583.074 869.924 49% 90.384

Nguén: BCTC riéng 1é nam 2019 va 2020 da kiém toan, BCTC riéng lé Quy 1-2021
Loi nhuan gop hop nhit ciia Cong ty tir hoat dong chinh 1a dich vu bat dong san giam nhe 7%
trong nam 2020 so véi nam 2019. Tuy nhién lgi nhuidn bién gdp ctia hoat dong nay dat 83%
trong ndm 2020, ting trudng so v&i mic 74% ctia nam 2019, diéu nay cé dugc 1a ty 1é hoat
dong moi gidi toan dién cao hon trong co cau doanh thu dich vu nim 2020 cua Cong ty. Ti 18
lgi nhuan bién gdp cd nam 2020 cua tat ca cac hoat dong dat 72%, tang so véi muc 65% cua
nam 2019.

6.3. Nguyén vat liéu

DXS la cong ty dich vu nén khong c6 ngudn nguyén liéu dau vao. SO du hang t6n kho trén
BCTC la cac Bat dong san; Hang ton kho DXS chua yéu ¢ 2 dang: (1) Bat dong san tai Mién
Trung do Cong ty mua vao lic gia dat ré, nhan dinh thi trudng mién Trung con ting trudng
manh nén Cong ty giir lai, xdy thém tién ich, ting gia tri bat dong san va s& ban ra san pham tai
gi4 cao v4i nhiéu tién ich gia ting; (2) Bat dong san 1a cac can ho chu yéu & Mién Bic do cong
ty mua tir Chii dau tu dé kinh doanh bén lai.
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6.4. Chi phi sin xuat

Co ciu gid vén theo linh viee qua cdc niam (Hop nhit va Riéng 16)

PVT: triéu dong

o o=

Nam2019  Nam2020  °HP% oy 10001
glam

Gia vbn dich vu BDS 821.313 459.765 -44% 226.596

Gid von ban can ho, nha pho va 554 819 5gg 823 -42% 119.752

dat nén

Gi4 vén hop dong xay dung 80.283 144.843 80% -

Gi4 von khac 11.071 18.505 67% 8.023

Téng gia von 1.413.486 912.937 -35% 354.371

Nguén: BCTC hop nhdt nam 2019 va 2020 da kiém todn, BCTC hop nhat Quy 1-2021
Riéng 1é

Chi tiéu o i
Nim2019 Nim2020  ’°ftang
giam

Quy 1- 2021

Gia von dich vu moi gidi va tu

PR 16.471 160.071 872% 75.442
van bat dong san
Gia von ban 16 dat, dat da xay
dung co so ha tang va 16 dat tra 208 -253 -222% -
lai
Tong gia von 16.678 159.818 858% 75.442

Nguén: BCTC riéng Ié ndam 2019 va 2020 da kiém toan, BCTC riéng lé Quy 1-2021
Chi phi sdn xudt ty 1¢ tieng logi chi phi/doanh thu (Hop nhdt va Riéng 1é)

PVT: ty dong
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 Quy 1-2021
%/DT Chiphi %/DT Chiphi

Gi4 von hang ban 1.413 35% 913 28% 354 34%
Chi phi ban hang 435 11% 485 15% 129 12%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 325 8% 428 13% 110 11%
Chi phi tai chinh 33 1% 46 1% 12 1%
Téng cong 2.206 54%  1.873 58% 606 58%

Nguon: BCTC hop nhat nam 2019 va 2020 da kiém todn, BCTC hop nhdt Quy 1-2021

Niim 2019 Niim 2020 Quy 1-2021
Chiphi %/DT Chiphi 9%/DT Chiphi %/DT
Gia vén hang ban ' 17 3% 160  16% 75 45%
Chi phi ban hang 21 3% 37 4% 11 6%
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Chi phi quan 1y doanh nghiép 17 3% 25 2% 5 3%
Chi phi tai chinh - 0% 7 1% 1 0%
Tong cong 54 9% 228 22% 91 55%

Nguén: BCTC riéng 1é ndm 2019 va 2020 da kiém toan, BCTC riéng lé Quy 1-2021

Chi phi chi yéu ciia DXS 1a gia von hang ban chiém 28% doanh thu hoat dong 2020, gia von
hang ban chu yéu 13 hoa hdng tra cho nhan vién kinh doanh va san lién két.

Chi phi chiém ty trong 16n thir 2 13 chi phi ban hang chiém 15% nam 2020, day 1 chi phi luong
va dinh phi lién quan dén bo phan kinh doanh.

Chi phi quan 1y doanh nghiép chiém 13% nam 2020, 14 cac dinh phi lién quan dén b phan quan
ly. Mitrc chi phi ndy ting so voi nam 2019 chu yéu do ting cac chi phi luong bo phan quéan Iy
chung va chi phi du phong phai thu kho doi

DXS la cong ty dich vu nén no vay Ngan hang khong qua 16n, chi phi tai chinh (chi yéu 12 i
vay ngan hang) chi chiém 1% doanh thu hoat dong, cac khoan vay nay chu yéu tai trg cho viéc
dit coc ky quy ctia DXS cho cac Chu dau tu d6i voi hoat dong Mbi gidi toan dién.

Quy 1-2021, chi phi gia vn chiém ti 1¢ 34%, ting nhe so véi mirc 28% nim 2020 14 do co cau
ty trong doanh thu méi gidi truyén théng trong Quy 1-2021 tang (ty 1é gia von/doanh thu cao)
S0 v&i co cau clia ndm 2020. Cac mirc chi phi khac van giit & mirc 6n dinh.

6.5. Trinh d9 cong ngh¢

V6i kinh nghiém phén phéi cac du 4n khap ca nude, DXS co co hdi tiép can day dii cac quy
trinh phat trién dy an, cac Chi dau tu hang dau trén thi truong, hé théng dir 1iéu khach hang 16n
va doi ngii ban hang manh va rong kh'flp dat nude. Tan dung co hoi va chién lugc phat trién than
téc voi myc tiéu chuyén doi sd 1am trong tim trong thap ky téi, Cong ty da tién phong xay dung
hé sinh thai cong nghé bat dong san 16n manh danh cho phan phbi BPS so cdp, mdi gidi bat
dong san thu cép va céac dich vu phai sinh (nhu dich vu tai chinh, quan 1y tai san, dinh gia tai
san truc tuyén, kiém tra quy hoach tryc tuyén, quang cdo tin dang,...).

Cong ty dd ap dung cong nghé thong tin mot cach toan dién va sdu rong vao hé théng phan phoi.
Nhing nén ting DXS di va dang trién khai nhu: www.datxanhservices.vn; Real Estate &
Rentals App; DXS Call Center; E-learning; www.nhadat.net ; CRM; ERP...

Quy trinh kinh doanh, phan phéi bit dong san so cip dugc cong nghé hoa dé tdi wu hoat dong
tu van, quy trinh t6 chtrc ban hang va sau ban hang, ting hiéu suat va két qua kinh doanh. Nén
tang cong nghé manh mé két ndi tit ca cac mang kinh doanh dich vu nhim hoan thién trai
nghiém khach hang khi thuc hién cac giao dich tir mua ban, cho thué, vay von....Cong nghé
duoc ap dung sau rong dé hd trg nhan vién kinh doanh tang hi€u qua kinh doanh cua dgi ngii
ban hang tir cong cu trao doi thong tin, t6i cac kién thic bat dong san duoc sé hoa dé nhan vién
c6 thé truy cap, hoc tap tai bat ky dau.

DXS hién dang s& hiru cac chuyén gia phat trién cong nghé hang dau véi nhiéu kinh nghiém
qudc té va ung dung nén tang coéng nghé hién dai nhit hién nay nhu Internet of thing, Big
Data,... Cong ty dinh hudng phat trién San TMPT bét dong san hoat dong nhu mét san giao
dich truc myén, tu dong cho céac du an bat dong san bao gém ca so cép, thar cép va cac dich vu
lién quan, huéng dén cac nhan vién kinh doanh, doi ngéi méi gidi giup quan 1y du 4n, mua ban
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trye tuyén va két ndi da kénh trén toan cau véi kho san luong BPS 16n nhit ca nudc cua DAt
Xanh.
6.6. Tinh hinh nghién ciru va phit trién san phim méi

Phat trién san phdm mai 12 mot trong nhimg wu tién trong chién lugc muc tiéu dai han ciia Cong
ty nham mang lai hiéu qua cao trong kinh doanh va dau tu.

MOI GIOI SO
CAP

020 - REAL
AGENTS

TMDT BbS

MOI GIOT
THU CAP

So do: Cdc dich vu bat dong san trong chién luoc dai han cia Cong ty

Thi truwomg so cap: DXS véi hé théng phan phdi 1on va da dang, dugc cac nha phat trién bat
dong san Viét Nam ciing nhur quéc té tin cdy giao trach nhiém phan phdi san pham. C6 thé noi,
DXS hién dang 1a nha phéan phéi tiép thi BDS s6 01 thi truong so cép tai Viét Nam, c6 duoc
danh muc san pham phong pht, da dang nhat dén tir hau hét cac chu dau tu tén tudi nhu
VinGroup, Novaland, Phat Pat, Hung Thinh, Sunshine, MIK, SP Setia,...Khong dung lai trong
viéc phan phdi so cap, DXS con nghién ciru va cung cip cac dich vu lién quan nhu: Dich vy tu
van chién luoc marketing dy an, Dich vu cho thué phﬁn mém quan ly bét dong san (020 — Real
Agents),...

Thi truomg thir cAp: Nhan dinh co hoi trong thi trudng bat dong san thir cp v6i nhiéu yéu td
loi thé ciia DXS nhu: ngudn cung hang co san tir cac Nha dau tu so cdp, dir liéu khach hang
khéng 16, nén tang cong nghé uvu viét,.. Dich vu méi gidi thir cép dugc DXS nghién ctru va phat
trién mot cach toan dién trong hé sinh thai. Khach hang c6 thé tiép can, trai nghiém t6t nhat cho
viéc tim kiém mot san pham da dang, pht hop véi nhu ciu mot cach nhanh nhét, an toan va
hi¢u qua.

6.7. Tinh hinh kiém tra chat lwrong san pham/dich vu

Vé hoat dong moi gidi toan dién, nham dua ra thi trudng nhimng san pham co chat luong tot,
Cong ty thuc hién nghién ctru, phén tich chi tiét vé& du an, ning luc chu dau tu cling nhu tinh

hinh thi truong mot cach ky ludng. Cong ty dang trién khai 4p dung b tiéu chuan Up!Your
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service - mot chuong trinh phat trién dich vu khach hang v&i muyc ti€u nang tam chat lugng dich
vu trong moi hoat dong cua Cong ty. Chuong trinh nay s& xay dung nén moéng cho dich vu cia
DXS, théng qua cac muc tiéu nhu nang tim trai nghiém khach hang, xay dung vin héa bén

virng vé dich vu va nang tam vi thé dé tao ra lgi thé canh tranh.

6.8. Hoat dong Marketing

Hoat dong Marketing ctia DXS tap trung vao viéc nghién ctru nhu ciu thi truong, xay dung va
két ndi hé thong cing cac hoat dong quang ba, phat trién thwong hiéu DatXanh Services ciing
nhu nang cao gié tri thuong hiéu DAt Xanh trén khip 1anh thd Viét Nam va vuon tim qudc té.

Céc hoat dong marketing hd tro truc tiép va gidn tiép cho hoat dong kinh doanh va dinh huéng
chién lugc phat trién ctia Cong ty. Cac chi phi ban hang va tiép thi ciia Cong ty lién quan dén
hoat dong quang co thong qua viéc stir dung mang xa hoi, nén tang cong nghé, truyén thong
béo chi va cac hoat dong xa hoi. Song song véi viée quang céo cho cac san pham du an ma DXS
phan phdi, chién lugc Co-Brand dugc DXS khai thac t6i da nham tiét giam chi phi quang céo
riéng 1¢ thuong hi¢u ciia minh.

Hoat dong marketing ctia DXS c6 thé dugc chia lam 3 mang:

- Truyén thong phat trién thuong hiéu dich vu bat dong san sé 1 Viét Nam: v6i cac kénh bao
chi, tin trc, quang céo qua internet va céc su kién,...Dac biét, truyén thong theo xu hudng
thi truong va xa hoi 1la mot diém manh cua DXS, thong qua céc bai viét, binh luan va y kién
chuyén gia, cac video, livestream, va hinh anh luén duogc cac chu dau tu va khach hang
danh gia rit cao. Xéac dinh rang, Khach hang 13 trong tdm cta chién lugc phat trién doanh
nghiép, viéc xdy dung hinh anh va thuong xuyén gitr cac mdi quan hé mat thiét, ddng hanh
va sat canh cung cac khach hang va chu dau tu dugc DXS dic biét quan tam.

- Digital Marketing: Chi phi marketing hang nam thuong roi vao khoang 3% - 5% doanh
thu, trong s6 d6 40% 1a cho Truyén thong phu song va 60% la marketing truc tiép. Trong
nhirg nim t6i, ngan sach cho Marketing du kién ting va chi yéu 1a truc tiép, huéng dén
viéc tiép can khach hang mot cach xuat sic nhat. Hoat dong Marketing gin lién voi hoat
dong ban hang cho cac dy an theo dinh hudng ctia Cong ty va hoat dong xay dung, phat
trién thwong hiéu DXS. Nham nang cao hinh anh 1a mét don vi cung cap dich vu BDS hang
dau Viét Nam.

- Bao céo va nghién ctru thi truong: Nhitng bao cao chuyén sau theo tirng hang muc luén
dugc cap nhat va ra mat hang thang/quy véi nhitng thong tin chi tiét vé thi truong nhu
ngudn cung — cau du an, xu hudng cong nghé, co sé ha tang va phap Iy bat dong san...song
song voi do cac bao cao nham hoach dinh chién luoc san phém, chién lugc dau tu. Tu do,
két hop voi nhan vién ban hang khao sat tinh hinh va cac chinh sach cua dbi thu, thi truong
dé quyét dinh: Chién lugc kinh doanh, chinh sach ban hang, t6 chirc cac dich vu khuyén
miéi dé day manh ban hang cho cac du an.
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6.9. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

y

DAT XANH

+ Mo ta thwong hi¢u Dat Xanh Services:

Biéu twong logo ciia Cong ty

PAT XANH la vung dat mau md, xanh tuoi, biéu tuong cho suc séng méi mé va manh liét,
gitip con ngudi gan gili voi cude song thién nhién thoi hién dai. Pay 1a tiéu chi tién quyét, thé
hién tAm nhin va tim huyét ctia Ban Lanh dao DAt Xanh khi chon tén D4t Xanh.

SERVICES véi ¥ nghia 1a dich vu. DAT XANH SERVICES khang dinh vi thé hang dau thi
truong vé mang moi gidi voi viée dang nam giit mang dich vu bat dong san ctia Tap doan Dat
Xanh, va quan tri xuyén sudt hoat dong cta hé thng cac cong ty tir Bic vaio Nam. DAT XANH
SERVICES trao tan tay khach hang nhimg dich vu bat dong san t6t nhat:

e Dich vu bit dong san tron goi
DAT XANH SERVICES cung cép dich vu tron géi tir: Phan phéi dy an bat dong san; Moi gidi
bét dong san; Dich vu tai chinh; Nghién ctru thi trudng; Dich vu tu van phap 1y; Pang tin bat
dong san; Pinh gia bt dong san; Quan 1y bat dong san.

e Nhanh chong

Nén ting cong nghé ban hang DAT XANH SERVICES ty phat trién giup cho quy trinh xir 1y
thong tin, gia ting s6 lwong giao dich thanh cong trong thoi gian ngan nhat.

e Antoan
An toan 1a sy cam két cia DAT XANH SERVICES trong tat ca dich vu mang dén Quy khach
hang va ddi tac. Trén nén tang cong nghé, cac giao dich dugc thao tac don gian nhung van dam
bao su chinh xac, minh bach va an toan.

e Tan tam

Mang lui phan phdi cia DAT XANH SERVICES phii khip 63 tinh thanh trén ca nudc v6i hon
47 cong ty truc thudc, quan Iy hon 4.000 nhan vién kinh doanh va gan 100.000 cong tac vién.
Doi ngii tu van vién cia DAT XANH SERVICES luén tan tdm déng hanh cung Quy khach
hang trong sudt qua trinh trai nghiém mua, ban bat dong san.
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6.10. Cac hop ddng 16n di va dang dwgc thue hién

Doanh thu

Thaoi gian

STT cong ty Dy 4n dat nén méi Chii dau tw e h con lai (triéu
thuc hién X
- dong)

Gem Sky World Cong Ty CP Pau Tu Kinh
1 DXS 2021-2023 1.255.745
(Ddng Nai) Doanh BDS Ha An
KDT Tuyén Son Cong ty CP Da}l tu X?y
2 DXMTR 3 dung va Phat trién ha tang 2021-2023 1.121.336
(ba Néng) Nam Viét A
Maspero City (S6c Cong ty TNHH Bia 6¢
3 DXMTAY 2021-2023 807.000

Trang) Thu Pai Thanh
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Ban cdo bach

Dy an dat nén moi

Chu dau tw

Thaoi gian

thuc hién

Doanh thu
con lai (triéu

dong)

Hinh anh

Shophouse Ngoc Duong .
. . A Cong ty CP Téap doan Dat
DXMTR Riverside m¢ rong 2021-2023 392.820
Quang Nam
(Quang Nam)
Gem Riverside Cong ty CP Tap Doan Dt
DXS 2021-2023 469.318
(TPHCM) Xanh
Phuong Bong Green
Cong ty TNHH MTV
DXMB Park 2021-2022 234.000
Phuong Dong
(TP.Ha Nbi)
_ KNO Ngoc L€ 1 Cong ty TNHH Piu Tu
LinkGroup A « 2021-2023 553.035
(Binh Duong) Xay Dung Ngoc L¢
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Doanh thu
" . 3 L Thoi gian .
STT Cong ty Dy an dat nén moi Chu dau tw con lai (triéu Hinh dnh
thuc hién X
dong)
Congty CP
KDC phia Pong duong Vinacapitalgroup - Cong
. ty CP Xay dung va thuon
8 DXMTR Hung Vuong Y . Y eume S 20212023 466.240

mai Trung Tay Nguyén -

(Phu Yen) Cong ty CP Xay lip Bao

Khénh

TSG Sai Donghang CN Cgng ty CP TSG Viét

9 DXMB 2021-2023 162.575
(Ha Noi) Nam
Stella Mega City Cong ty Co phan Tap doan
10 DXMTAY . ) 2021-2023 142.545
(Cén Tho) Kita Group

*Doanh thu con lai: doanh thu méi gidi nhdn dwoc khong bao gom gid tri bat dong san
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7. Bao cao két qua hoat déng kinh doanh

7.1. Tém tit mot so chi tiéu vé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong 02 nim gian nhat

Mot so chi tiéu vé HPSXKD trong 02 nim gin nhit va quy gin nhit (Riéng 16)
PVT: triéu dong

Riéng 1¢é

Chi tiéu >

 Nam 2019 Nim 2020 % ting giam  Quy 1-2021
Téng gia tri tai san 3.287.434 5.986.043 82% 6.510.949
Vén chii s6 hitu 3.033.321 4.092.400 35% 4.306.939
Doanh thu thudn 599.753 1.029.743 72% 165.826
Loi nhuan tir hoat dong 905.003 1.222.809 35% 234,578
kinh doanh
L8/1gi nhuan khéc 1.854 -12.879 -795% -4.157
Loi nhudn truée thué 906.857 1.209.930 33% 230.421
Loi nhudn sau thué 774.789 1.046.729 35% 214.619
Loi nhuan sau thué cua i i i i
cong ty me

Ty 1€ 1oi nhuén tra c6 tic
trén von diéu 1é

Ty 1& loi nhuan sau thué

R R 25,5% 25,6% - 5,0%
trén von chu sé hitu

Nguon: BCTC riéng Ié nam 2019 va 2020 da dwoc kiém todn, bdo cdo quy 1-2021 riéng Ié
Mot s6 chi tiéu vé HPSXKD trong 02 nim gin nhit va quy gin nhit (Hop nhit)
PVT: triéu dong

Chi tiéu

Nim2019  Nim2020 % ting giam  Quy 1-2021
Tdng gié tri tai san 8.993.139 11.095.041 23%  11.864.532
Vén chu sé hiru 5.078.529 5.839.337 15% 6.066.383
Doanh thu thuin 4.090.733 3.249.212 -21% 1.040.619
Loi nhudn tr hoat dong 2.011.779 1.402.297 -30% 442.881
kinh doanh
L&/1oi nhuén khac 36.693 41.867 14% 622
Loi nhuén trudce thué 2.048.472 1.444.164 -30% 443.509
Loi nhuan sau thué 1.632.944 1.135.538 -30% 342.757
Loi nhudn sau thu¢ cta 1.061.393 873.251 -18% 201.909
cong ty me
TY 1€ 1}}1 nEuanA tra co tlc 33,8% *5,4% i i
trén von diéu 1€
Ty I¢ 191 nhuén sau thué 32.2% 19.4% i 5,7%

trén von chu sé hiru

Nguon: BCTC hop nhat nam 2019 va 2020 da duwoc kiém todn, bao céo quy 1-2021 hop nhat
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(*) theo Nghi quyet Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2020, tle cé tire/loi nhudn sau thué
dir kién tra la toi thiéu 20% (twong itng 5,4% ti 1é loi nhudn tra cé tirc/von diéu 18)

Trong nam 2019, Cong ty dat dugc két qua kinh doanh rat kha quan, thé hién & muc doanh thu
va loi nhuén sau thué 1an luot & mirc 4.090 ty dong va 1.632 ty dong, dat mirc ROE 4n tugng &
mure 32,2%. C6 dugce két qua nhu trén 1a nho vao nhirng thé manh vé san phém, chét lugng dich
vu, dién phu séng rong rai trén toan 1anh thd Viét Nam trong linh vuc moi gidi bét dong san ctua
Cong ty. Trong ndm 2020, anh huong ning né cta dich bénh khién doanh thu va loi nhuén cua
Cong ty giam 1an luot 21% va 30%. Tuy nhién, anh hudng ctia nén kinh té do dich bénh trong
nam 2020 chi mang tinh ng’fm han, thé hién qua sy hoi phuc trong quy 1-2021 khi tinh hinh dich
bénh bit dau duoc day lui. Tong doanh thu trong quy 1-2021 ctia Cong ty dat xap xi 1.040 ty
ddng, gap 2,3 1an so voi cuing ky nam 2020. Pay 1a tin hiéu kha quan cho su phuc hdi cta hoat
dong kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2021, dua trén nén tang kinh doanh viing chic va

nhitng chién lugc kinh doanh mang tinh dai han ciia DXS.

Y kién kiém toan thyc hién bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam cho bao céo tai chinh
kiém toan nam 2019 va 2020 cia DXS 1a chap nhan toan phan.

7.2. Nhirng nhén t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty
Nhirng nhan t6 thuan loi

- Nhan sy: Cong ty C6 phan Dich vu Bat dong san D4t Xanh 1a noi tap hop nhitng ca nhan
c6 tAm huyét, hoai bio, ning dong, sang tao va khong ngimg hoc hoi nang cao trinh do
chuyén mén, kién thirc tir thyc tién cling nhu qua cac khoa huan luyén chuyén nghiép. Nho
vao doi ngii chuyén nghiép, tam nhin xa va tan tinh vi muyc tiéu chung di giup DXS ngay
cang 1én manh, vuot qua giai doan kho khan, ding viing va mé rong thi phan, két qua kinh
doanh ngay cang cao.

- Hé thong phan phdi: DXS tap trung dau tu manh vao phat trién hé théng mang ludi phan
phéi khap ca nudc, dic biét cac khu vuc d6 thi méi ¢6 hoat dong kinh doanh bat dong san
rit s6i dong nhu Binh Duong, Pong Nai, Long An, Pa Ning,...Trong nim, cong ty da
thanh 1ap thém ciing nhu mua lai cic cong ty con dé phat trién thém cac thi truong méi va
mo rong thi phan va hé thong phan phdi.

- Nang lyc phan phdi: V&i quy moé hon hon 4.000 nhan vién kinh doanh trai dai khap toan
qudc, ciing voi hé thong san lién két va cong tac vién to 16n, DXS dam bao kha ning phan
phdi tuyét voi cho cac chi dau tw. Ngoai ra, DXS da xay dung co so dir liéu khach hang
tiém ning va khach hang than thudc vo cung doi dao.

- Quan hé vé6i chu dau tu: DXS c6 mdi quan hé vitng manh vé6i nhiéu chii dau tu trén khép
ca nudc va tiép tuc phat trién quan hé véi cac chi dau tu mai.

- Nang lyc cong nghé: DXS di phat trién va tng dung thanh céng mot s san pham cong
nghé bat dong san, va dang tiép tuc phat trién thém nhiéu san pham khac nham thic day su
phat trién manh mé hon nita trong tuwong lai.

Nhitng nhin t6 khé khiin
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8.

Thi truong bat dong san bi sut giam ca ngudn cung du 4n va ngudn cung san pham nha g,
nhét 13 loai cin ho c6 gia vira tai tién va nha ¢ xi hoi.

Dich bénh Covid-19 bung phat dan dén nhiéu hoat dong kinh té - x4 hoi no6i chung va thi
truong bat dong san ndi riéng bi trim ling, dinh tré. Ngudi tiéu ding ciing bi giam thu nhép
lam sut giam kha nang tao 1ap nha . Giao dich bat dong san giam manh so vdi cac nam
trudc.

Vi thé clia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh

Vi thé ciia Cong ty

DXS 1a mét trong nhitng cong ty phat trién nhanh trong linh vuc dich vy bat dong san hang
dau Viét Nam. So vdi cac don vi trong cting nganh, DXS dang 14 don vi din dau nganh véi
h¢ sinh théi dich vu da dang va nang lyc phan phéi quy md khép ca nudc.

Khéng dinh vi thé dan dau trong linh vuc phan phéi, moi gidi bat dong san vai hon 30%
thi phan trén ca nudc (cin cir s6 liéu tir bdo cao Savill nim 2019). Tir ndm 2019 dén nay,
DXS di va dang tiép tuc phat trién mang méi gidi thir cAp (mdi gidi ban lai) thong qua hé
sinh thai toan dién cong nghé bat dong san véi nhiéu gia tri ndi bat mang dén cho khach
hang trai nghiém mot cach xuat sic nhat.

e Ning lue tai chinh virng manh: tinh dén 31/12/2020, tong gia tri tai san DXS 1 11.095
ty dong va von chu so hitu dat 5.839 ty ddng song song véi két qua tang truong an tuong
hang ndm. Loi thé vé nang lyc tai chinh cho phép Cong ty dam bao duoc ty 1é an toan
von, giam thiéu t6i da cac rii ro dudi tac dong cua dai dich Covid-19, ting kha ning dap
g nhu cau von cho cac hoat dong méi gidi doc quyén, phan phdi bao tiéu véi cac Chi
dau tu 16n trén thi truong.

e Mang luéi ban hang trai dai tir Bic vao Nam: thuong hiéu Nha moi gioi Bat dong
san s6 1 Viét Nam da duge Cong ty phét trién thong qua mang ludi hé thong rong khip
v6i d6i ngil ban hang hon 4.000 nhan vién kinh doanh, hon 1.000 san lién két va 100.000
cong tac vién kinh doanh trai dai hon 63 tinh, thanh phd va cac d6 thi 16n tai Viét Nam.
Doi ngii ban hang duoc trang bi kién thirc va k¥ ning chuyén nghiép nhét thong qua hé
thong dao tao e-learning, cac 10p dao tao ning cao ning luc chuyén mon vai kién thirc
da dang phuc vu cong tac kinh doanh nhu Phong thuy bat dong san, Phap 1y bat dong
san, Marketing online,...

e Dich vu toan dién véi sicc manh thwong hiéu wu viét: Sau nhitng thanh cong ndi bat
trong nganh dich vu mdi gidi bat dong san, thuong hiéu Dat Xanh Services (DXS) da
khang dinh dugc vi thé va tré thanh don vi cung cép giai phap dich vu bat dong san toan
dién hang dau Viét Nam va dang vion manh mé ra qudc té.

e Tién phong xu hwéng cong nghé, xay dung mo hinh kinh doanh khac biét: ngoai su
phat trién bén vimg mang moi gii bat dong san, DXS con cung cp dén khach hang
dich vu tron goi véi h¢ sinh thai toan dién trong chubi gia tri nganh nhu dich vy tai chinh;
mdi gidi cho vay; dich vu dang tin, quang cao; dich vu dinh gia tai san; dich vu quan ly
tai san va cho thué;.v..v. Nén tang cong nghé 020 (Real Agents) cho phép md rong kha
nang tiép can khach hang mot cach nhanh chong thong qua viée két nbi va ting tuong
tac gitta 3 bén: chit diu tw — don vi phan phdi/dai Iy/nhan vién kinh doanh — khéch
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hang. Pac biét, trong nam 2021, cac budc giao dich dugc tu dong hoa va thuc hién trén
nén tang online.

e Mb hinh méi giéi thir cAp mang tinh ddt pha véi dinh hwéng din dit thi truong va
gitp cho trai nghiém khach hang mdt cich xuét sic nhit. Nén tang cong nghé dot
pha, thuong hiéu viing manh, ddi ngli nhan sy chuyén nghiép, khat vong da va dang xay
dung chién luoc kinh doanh bat dong san thtr cip hang dau Viét Nam.

e XAy dung mdi quan hé gin bé, uy tin véi cac Chii ddu tw tai Viét Nam. Song song
v6i mang ludi hé thdng kinh doanh rong khip va dit liéu 16n vé khach hang, DXS con
s6 hitu danh sach ndi bat cac Chu dau tu (Nha phat trién bat dong san) da dang nhiéu
phan khuc, phan bd & nhiéu khu vuc khéc nhau, véi cac du an trong diém.

e Ban linh dao chinh tryc, chuyén nghiép, giau kinh nghiém. Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam Ddc déu 1a nhitng ngudi gidu kinh nghiém, da nhiéu ndm lam viée trong linh
vuc bt dong san va c6 hé théng quan tri manh mé véi sy 1anh dao c6 kinh nghiém va
cam két cao.

- So v&i mot sb doanh nghiép cling nganh dang niém yét trén san chimg khoan trong mang
dich vu moi gidi bat dong san, DXS thé hién 1a mot doanh nghiép di dau qua nhiing chi tiéu
chinh nhu sau:

Pon vi: ty dong

Lo¢i nhuan
sau thué  Tong tai sian
2020

San Doanh thu

GD 2020

CTCP Dich vu BPS Pit Xanh

CTCP Bit dong san Thé Ky

(“CRE™) HOSE 2.117 294 3.811
CTCP Tap boan Danh Khoi

(“NRC”) HNX 207 62 769

Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn ciia cdc cong ty

Trién vong phat trién cua nganh:

Thi trudong bat dong san Viét Nam c6 tiém ning ting trudng 16n nhd vao nén tang kinh té vi mo
on dinh, co ciu dan sb vang, qua trinh do thi hod nhanh, chuyén ddi sb trong cudc cach mang
cong nghé 4.0 va tac dong cua cac chinh sach méi lién quan dén Luat kinh doanh bat dong san
va Luat nha & stra doi:

- Nén kinh té duogc ky vong s€ tr¢ lai da tang trudng tich cuc va vuot trdi trong thap ky téi
nho vao viée kiém soat thanh cong dai dich Covid-19 ciia Chinh phu trong ndm 2020 (su
khac biét v6i phan 16n cac qudc gia trén thé gi6i), cling nhu d6 thi hdi phuc chit V trong
tuong lai voi toc do 6-8%.

- Viét Nam 1a mot quéc gia co toc do ting truong dan sd kha cao so véi cac nude trong khu
vuc va trén thé giéi. Trong co cau dan s6 Viét Nam, ty trong dan sd tré trong do tudi lao
dong ludn chiém trén 50% va co xu hudng ting dan trong nhitg nam gan day. Tang trudng
dan sd, dic biét 1a dan sb tré trong do tudi lao dong la nhan t6 1am tdng moi nhu cAu cta x3
hoi, trong d6 ¢ nhu cau tiéu ding va mua sim. Theo thong ké cia World Bank do CBRE
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téng hop, theo da phat trién chung cua nén kinh té, ty 1¢ ting 16p trung luu dy kién c6 thé
tang manh, tir mirc 10% niam 2016 1én dén mirc 26% nam 2026 va 50% nim 2035.

- Theo Cuc phat trién do thi (thude Bo Xay dung), ty 1€ d6 thi hoa Viét Nam tuy thép hon so
v6i cac nude trong khu vue, nhung toc do ting truong do thi hoa trong 5 nim qua da ting
truong nhanh hon véi cac nudce lang giéng. Chién luge phét trién d6 thi Viét Nam giai doan
2021-2030 dat myc ti€u ty 1€ do thi hoa toan quéc dat tir 50-52%, véi it nhit ba do thi dat
chuan d6 thi quc té (40% trong nam 2020).

- Ngay 3/6/2020 Tha Tuéng Chinh phit di phé duyét Chuong trinh Chuyén dbi sé qubc gia
dén 2025, dinh hudng 2030 va coi nam 2020 13 nam chuyén ddi sb qubc gia. Budc nhay
vot trong Chuyén dbi s6 gitip cho sy phat trién chung cua nén kinh té ngay mot vuot troi
va tién gan hon dén tam qudc té. Tai DXS, muyc tiéu tién phong trong chuyén d6i sé nganh
dich vu bat dong san dugc xem 13 wu tién hang dau trong ké hoach phat trién sap t4i.

- “Lan séng” dich chuyén chudi cung img chinh 1a co hoi quan trong trong sy phat trién kinh
té n6i chung va nganh bat dong san noi riéng. Viét Nam dung trudc nhiéu co hdi trd thanh
cong xudng san xut mai ciia thé gidi, don dong von FDI dich chuyén tir nhiéu cong ty, tap
doan 16n khi ho khong muén phu thudc duy nhét vao Trung Qudc. Loi thé vé chinh tri va
kinh té vi mé 6n dinh, chéng dich Covid-19 xuat sic, dan s6 dong va tré... 1 nhiing loi thé
dac biét cua Viét Nam.

Nhing yéu t6 trén cho thy tiém nang phat trién dai han cua thi truong bat dong san Viét Nam.

Panh gia vé su phit hop dinh hwéng phat trién ciia T6 chirc niém yét so véi dinh huéng
ciia nganh, chinh sach ciia Nha nwéc, xu thé chung trén thé giéi

Hién tai, hoat dong kinh doanh cua DXS tap trung vao méi gioi bat dong san so cép va cac dich
vu phai sinh lién quan. Trong twong lai ké hoach kinh doanh ctia DXS s& trd thanh don vi tién
phong trong viéc cung cap san pham dich vu khép kin trong hé sinh thai dich vu bat dong san
nhu: moi gidi ban lai; dich vu tai chinh va quan 1y tai san; dich vu quang cdo va dinh gia bt
dong san truc tuyén; dich vu tu van phap 1y bat dong san; dich vu nghién ciru va tu van chién
lugc marketing bét dong san; san thuong mai di¢n tir bat dong san;... Pay la nhitng linh vuc
kinh doanh c6 nhiéu trién vong trong nhitng nam téi khi nén kinh té Viét Nam ngay cang phat
trién, ddc biét 1a xu hudng phat trién cong nghé cua thé gidi va hoan toan phu hop véi dinh
hudng phét trién ciia nganh, chinh sach ctia Nha nuée. Chién luoc ciia DXS ludn duogc xem xét
va diéu chinh kip thoi, phit hop va don dau cac dién bién ciia thi truong va kinh té vi mo.

Lich str hinh thanh va phat trién ciia DXS d3 trai qua nhiéu 1an bién dong manh cta thi truong
bat dong san, ca khing hoang 1an ting truong nong, va mdi lan vuot qua khing hoang 1a DXS

lai thém 16n manh nho biét tan dung co hoi trong kho khan dé vuon 1én.

Trang 45



=\ > 7
DAT XANH SERVICES Ban céao bach

9. Chinh sach véi nguoi lao dong

S6 lwong va co cAu ngudi lao dong trong cong ty
DXS tu hao 12 noi tap trung d6i ngii ning dong, chuyén nghiép va c6 chuyén mén cao, tinh dén
31/12/2020, téng 6 nhan su toan hé théng DXS 1a 5.060 nguoi, trong d6 nhan sy tai cong ty me
14 522 nguoi, v6i co cdu nhu sau:

Phéan loai theo trinh d¢ chuyén Nam 2019 Nam 2020
mon

» Trén Dai hoc | 87 | 106

=  Pai hoc, cao dang 2.584 3.425

= Trung cép 332 538

= Lao dong pho thong 544 991

Téng cong 3.470 5.060

Cong ty c¢6 doi ngii can bd quan 1y nhiéu kinh nghiém, da truong thanh qua nhiéu du an. C6 doi
ngil nhan vién kinh doanh, méi gidi rat nhiét huyét va nhiéu kinh nghiém, dugc dao tao va trang
bi nhiing kién thirc, k¥ ning tiép thi tdi wu dé dap tmg véi thi hiéu, nhu cau ciia khach hang va
thi trwong canh tranh khéc liét hién nay.

Bén canh d6, doi ngii hd tro gian tiép cling gop phan quan trong v6i vai trd “hau phuong viing
chdc” trong sy thanh cong clia toan Cong ty.

Doi ngii cong nghé thong tin 1a luc lwong nong cbt trong viée tién phong xay dung va phat trién
hé sinh thai bat dong san toan dién véi bé day kinh nghiém qudc té, nghién ctru va phat trién
chuyén sau.

Chinh sach tuyén dung dao tao, lwong thwong, trg cAp va cac chinh sach khac cho nguoi

lao dong

Chinh sdach tuyén dung

Puoc Cong ty st dung kha linh hoat v&i nhiéu cach thic “tuyén” dé “dung” voi nhitng tiéu chi
tuyén dung cong khai, minh bach...Véi thong diép “DAT XANH — noi hoi tu nhan tai”, dam
bao sb luong va chét luong nhan sy dau vao c6 chat lugng cao mac du thi truong nhan sy trong
linh viuc Bat dong san ngay cang khan hiém. Cong tac tuyén dung dugc thuc hién theo chién
lugc phat trién ciia Cong ty, theo ké hoach hang nim va trong ting giai doan duya trén nguyén
tic dam bao ding quy trinh tuyén dung ciia Cong ty va tao co hoi binh dang cho moi tng ctr
vién.

Chinh sach dao tao

Chinh sach ddo tao va phat trién Nhan vién 1a mot trong nhimg cong tac duoc vu tién hang dau
ctia Cong ty. V&i muyc tiéu 1a xay dung va phat trién luc lwong nhan sy (1) khat vong vuon 1én
(2) chinh tryc trong dao duc kinh doanh (4) chuyén nghiép trong phong cach lam vi¢c va phuc
vu khach hang va (4) nhan van trong giao tiép, tmg xtr.
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Dao tao va phat trién nhan vién 13 vu tién hang dau cua DXS va coi trong chinh sach dao tao

trong timg thoi ky phat trién cua Cong ty, dao tao 1a phuong thirc hd trg CBNV phat trién nghé

nghi¢p. Ngoai cac 16p dao tao ndi bg, dao tao bén ngoai, DXS con 1a don vi bét dong san tién

phong trong viéc xay dung va ap dung E-learning trong viéc dao tao chuyén sau cho CBNV trén

toan hé thong.

Nhirng khod dao tao co ban dugc thuc hién thuong xuyén tai DXS:

e K¥ ndng tu tin trudc ddm dong

e K¥ ning thuyét phuc, throng luong va dam phan khach hang mua si, mua 1é
e Ky ning ban hang bt dong san

e K¥ ndng khai thac chuyén sau trén moéi trudng online/offline

e Ky ning quan Iy nhom, chién lugc kinh doanh hi¢u qua

e K¥ nadng chdm s6c khach hang trudce, trong va sau ban hang

e K§ ning phat trién khach hang theo hé thdng

e Phong thuy trong bat dong san

e Phép Iy bat dong san

e Up! Your Services

¢ Dao tao chuyén mon theo tirng phong ban chirc nang

Chinh sach luwong thuong, phuc loi

Thu nhap binh quan ctia CBNV tai DXS luén dugc ddm bdo canh tranh véi thi truong,
twong xung voi nang luc va vi tri cong viéc.

Tai DXS, ché do khen thuong cho nhan vién can cu trén nang luc lam viéc, hi¢u qua quan
tri muc tiéu. Cong ty ludn c6 chinh sach thudng bang hién kim thong qua viéc danh gia thi
dua khen thuong hang quy, ndm, xem xét qué trinh cong tac, dat hi¢u qua cao, thanh tich
tiéu biéu. Pong thoi, Cong ty ciing c6 chinh sach thuong dot xuat d6i voi cac ca nhan va
tap thé c6 nhitng dong gop hodc thanh tich ndi bat trong viéc trién khai thyc hién cc chu
trrong, chinh sach cia Cong ty, c6 nhiing y tudng va gidi phap sang tao mang lai hi¢u qua
trong viéc phat trién Cong ty.

Viéc cham lo doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong luén duoc Cong ty quan tim
hang dau. Cong ty dam bao cac ché do, chinh sach dugc tra bang hodc cao hon yéu cau cia
Luat lao dong. TAt ca cac can bo nhan vién chinh thirc cia D4t Xanh déu duge dam bao thu
huong cac ché do chinh sach phu hop véi Luat lao dong Viét Nam, ngoai ra can bd nhan
vién cua Cong ty con dugc nhén céc ché do phuc loi theo Théa udc lao dong tap thé cua
Cong ty, duge didu chinh hang ndm va c6 nhitng ché d6 nhu: thuéng cac dip L&, Tét, lwong
thang 13, trg cép tham nién, tham quan nghi mat, sinh nhat, két hon, cham soc strc khoe,
h trg kho khan; duoc tham gia cac hoat dong td chirc Cong Doan, van thé my, thé duc thé
thao.

Vé6i phuong chdm “Con ngudi 1a yéu t6 ¢t 161 ciia su canh tranh”, chung t6i dang hudng
dén mot moi truong lam viée hién dai & chuyén nghié¢p, noi that sy ton vinh nhiing tai nang
va gia tri con nguoi. it Xanh khong ngimg x4y dung mot méi trudng lam viée:
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e Giao tiép c4i mo va ton trong;

e (Cong viéc thach thirc va sang tao;

e Thu nhap canh tranh va cong bang;

e Co hoi hoc tap / thing tién rd rang va khong gidi han;
e Thanh tich dugc danh gia khach quan va khoa hoc;

e (Cong viéc 6n dinh va dugc cham soc chu déo.

DAt Xanh luon cha tdm duy tri khong khi thoai mai, vui vé khi lam viéc. Cac hoat dong
thuong xuyén duoc td chirc nhu: cac giai thé thao, van nghé, td chirc sinh nhat cho CBNV,
ngay Hoi gia dinh Pat Xanh va cac hoat dong sinh hoat nhu du céc ngay 18 truyén théng
ctia dat nudc va Cong ty, cac hoat dong chung vi cong dong. ..

- Nguoi Pat Xanh, ¢ nha Dat Xanh.

V6i phuong cham ghi nhan cdng hién va hd trg cong tac an sinh cho CBNV, chinh sach
giam gia cho CBNV c6 tham nién va theo timg vi tri cp bac trong Cong ty. Chinh sach hd
tro 1én dén 40% gia tri san phém.

10. Chinh sach ¢6 tire

Dua trén tinh hinh hoat ddng kinh doanh, ké hoach dau tu, doanh thu, tinh hinh tai chinh, nhu
cau tién mat va cac yéu té khac c6 lién quan trong timg thoi diém cu thé, HDQT sé& can nhic dé
xuat dua ra ty 1& ¢o tic hang nam.

Ty 18 ¢6 tirc s& phai dugc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thudong nién hang nim nhung s&
khong vuot qua mirc HDQT dé nghi. Ngoai ra, HPQT c¢6 thé tam tmg mirc ¢ tirc vao timg thoi
diém nhéat dinh, phu hop véi ty 1€ loi nhuan dat dugce hoac chi tra phﬁn cd tire d6 bﬁng tai san
cu thé vao thoi diém pht hop do HPQT quyét dinh. Truong hop khong chi tra co tic thi loi
nhuén phai dugc phan bo hop 1y vao cac khoan dy trir va loi nhuan gitr lai. HPQT sé& can nhéc
trong vi¢c cong b6 ké hoach ¢b turc, va ké hoach nay co thé c6 hodc co thé khong phu thudc vao
ty 16 ¢o tirc da phan phdi trong nhitng nim trude.

C6 tiic ¢6 thé duoc tra bang tién hodc bang cd phiéu hodc bang céc tai san néu c6 sy dong ¥ cua
Dai hoi dong c6 dong. Trong trudng hop thanh toan bang tién mat thi ¢ tirc dugc tra bang dong
Viét Nam.

Ty 1€ chi tra co tirc trén von dicu 1¢:

Khoan muc Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Ty 18 chi tra ¢6 tirc/ Von diéu 18 39,4% 33,8% *5 4%

Hinh thirc Tién mat Tién mat Tién mat
Ngué‘n: DXS

(*): theo Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuwong nién nam 2020, ti 1é cé tirc/loi nhudn sau

thué du kién tra la t6i thiéu 20% (twong wng 5,4% ti 1¢ loi nhudn tra o tire/von diéu lé)
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11. Tinh hinh hoat dong tai chinh
11.1. Caéc chi tiéu co ban

Trich khiu hao tai san co dinh

Tai san cb dinh dugc khiu hao theo phuong phap duong thang dya trén thoi gian hitu dung uée
tinh. Cong ty giit nguyén chinh sach khau hao nay trong nim 2019-2020. S6 ndm khau hao cta
cac loai tai san cb dinh nhu sau:

Nha ctra va vat kién trac 5-30 nim
M4y méc, thiét bi 3-11 ndm
Phuong tién van tai 5-10 nam
Thiét bi van phong 3-6 ndm
Phan mém may tinh, trang web 3-6 nam

Thu nhap binh qudn ngwoi lao dong

Thu nhap binh quan cta nguoi lao dong ndm 2020 1a: 7.328.595 ddng/ngudi/thang. Day 1a mirc
thu nhap twong dbi kha so véi cac doanh nghiép cting nganh trén dia ban.

Thanh todn cic khodn no dén han

DXS thuc hién tdt viéc thanh toan cac khoan no dén han. Dén thoi diém hién tai, Cong ty khong
c6 no qua han.

Cdac khodan phdi nop theo luat dinh

DXS thuc hién nghiém tic viéc hach toan day du cac nghia vu phai ndp ddi v6i cac khoan Thué
gié tri gia tang, thué Thu nhap doanh nghiép, thué Thu nhap ca nhan va cac khoan phai ndp khéac
theo quy dinh ctia Nha nudc.

Nim 2020, do tinh hinh kh6 khén tir 4nh hudng ciia dich bénh Covid 19, dé chi dong dong tién
kinh doanh, Cong ty chti dong xin gian thoi gian ndp thué, do vay phat sinh khoan chi phi phat
cham nop thué. Can ctr Khoan 1 Piéu 3 Théng tu sé 130/2016/TT-BTC ngay ngay 12 thang 8
nam 2016 ciia Bo Tai Chinh: “a) Ngudi ndp thué phai ndp tién cham ndp tinh trén so tién thué
duogc ndp dan theo mirc 0,03%/ngay dugc ndp dan”. Theo do, Cong ty can cu s6 du thué phai
ndp, sé ngay nop cham thué dé tinh tién cham ndp va chi dong ndp vao Ngan sach Nha nudc
theo quy dinh. Pén thoi diém 28/05/2021, Cong ty d nhan dugc x4c nhan tir Cuc Thué Tp. HO
Chi Minh vé viéc hoan thanh nghia vu thué theo ké khai tai Cuc thué dén ngay 27/05/2021, theo
cong vin s6 9724/TB-CTTPHCM ngay 28/05/2021.

Trich lap cac quy theo luat dinh

DXS thyc hién viée trich 1ap cac quy theo quy dinh tai Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia DXS
va phép luat hién hanh. S6 du cac quy ctia ndm 2018, 2019 va nam 2020 nhu sau:
Pon vi tinh: triéu d(;ng

Khoian muc 7 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Quy dau tu phat trién 5.083 5.083 5.083
Quy khen thuong phic lgi 28.401 78.667 99.813
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Téng cong 33.484 83.750 104.896
Nguon: BCTC hop nhdt nam 2019 va 2020 di dwoc kiém todn

Tong dw no vay

Theo bao céo tai chinh hgp nhét nim 2019 va nam 2020, tinh hinh no vay ctia DXS nhu sau:
Pon vi tinh: triéu d(;ng

Khodn muc : Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Vay ngin han 238.478 677.150 630.248
Vay ngén hang 237.774 671.055 439.457
Trai phiéu - - 119.801
Vay bén lién quan - 5.000 -
Vay dai han dén han tra 704 1.095 61.614
Vay khéc - - 9.376
Vay dai han 959 2.263 145.346
Vay ngan hang 959 2.263 145.346
Téng cong 239.436 679.413 775.594

Nguon: BCTC hop nhat nam 2019 va 2020 da dwoc kiém todn
Co céu vay cia DXS chu yéu bao gdm céc khoan vay ngén han hoic trai phiéu ngin han dé tai
trg bo sung von luu dong cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Trong giai doan 2018-2019
Cong ty chu yéu khong vay dai han ngan hang, tuy nhién trong nam 2020 Céng ty c6 nhu cau
tai trg du an La Maison Premium nén tang khoan vay dai han tri gia 200 ti dong.

Cac khoan cho vay

Pon vi tinh: dong

Khoan muc 31/12/2020 31/03/2021
Cho vay ngin han 673.700.000 743.700.000
Cong ty TNHH Dia Oc Thu Dai 673.700.000 743.700.000
Thanh

Nguon: BCTC hop nhat Quy 1-2021

Tinh hinh cong no hién nay
Cac khoan phdai thu

Don vi tinh: triéu dé‘ng

Chi tieéu Nam2018 ~ Nam2019  Nam 2020

Phai thu ngén han cta khach hang 1.008.242 1.640.225 1.496.826
Tra truée cho ngudi ban ngén han 178.316 323.930 470.419
Phai thu vé cho vay ngin han - 180.855 674
Phai thu ngan han khéc 3.191.842 4.545.563 5.556.544
Dy phong phai thu ngan han kh6 doi (12.842) (16.495) (95.987)
Téng cong 4.365.558 6.674.078 7.428.476

Nguon: BCTC hop nhat nam 2019 va 2020 dé dwoc kiém todn

Trang 50



=\ > 7
DAT XANH SERVICES Ban céao bach

Theo quy dinh vé ké toan, khoan phai thu lién quan dén doanh thu moéi giéi duoc ghi vao tai
khoan Phai thu ngén han cta khach hang. Trong nim 2019 phai thu ngin han cua khach hang
ting manh so véi ndm 2018 1a do loi nhuan chu yéu tir viéc hop tac tim kiém va phan phéi céc
du 4n bat dong san 16n nhu One River Phu My An, Loc Phat Residence, Stella Mega City,
Imperial Plaza, Hung Vuong, Eco Xuén, v.v....
Déi voi dich vu Mbi gidi toan dién, Cong ty ky quy vi Chu dau tw/ddi tac dé thuc hién dich vu
moi gi6i toan dién va phan phéi doc quyén cac du an. Khoan phai thu lién quan dén hoat dong
ky qu duoc ghi vao Phai thu ngan han khac. Khoan thu ngan han khac ting manh trong 2 nim
2019 va 2020 1a do DXS day manh dich vu Méi gidi toan dién va ting khoan ky quy chu yéu 1a
cac du an: Dat Quang Riverside, Green Pearl Bic Ninh, Charm Plaza II, v.v.
Cac khoan phdi tra

Pon vi tinh: triéu do”‘ng

Chi tiéu - Nam2018  Nam2019  Nam 2020

No ngin han 3.746.722 3.912.347 5.104.231
Phai tra ngudi ban ngan han 204.286 177.767 205.253
Nguoi mua tra tién trudc ngan han 169.699 70.601 129.422
Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 357.178 591.054 591.127
Phai tra nguoi lao dong 72.917 101.854 135.844
Chi phi phai tra ngin han 249.475 265.068 190.895
Doanh thu chua thuc hién ngrfln han 5.195 11.116 44.001
Phai tra ngan han khéc 2.421.093 1.939.069 3.077.628
Vay va no thué tai chinh ngén han 238.478 677.150 630.248
Quy khen thuong, phuc loi 28.401 78.667 99.813

Ng dai han 959 2.263 151.473
Phai tra dai han khac - - -
Vay va ng thué tai chinh dai han 959 2.263 145.346
Thué thu nhap hoan lai phai tra - - 6.127

Tong cong 3.747.681 3.914.610 5.255.704

Nguon: BCTC hop nhat nam 2019 va 2020 da dwgc kiém todn
Phai tra ngan han khac cha yéu bao gdm cac khoan thu ho chii dau tu tir khach hang mua bét
dong san. Trong ndm 2020 phai tra ngan han ting manh so v6i ndm 2019 1a do khoan myc thu
ho chii dau tu ting tir 1.265 ty 1én 2.703 ty tir viéc Cong ty bat dau trién khai phan phdi cac du
an 16n nhu Gem Sky World va Opal Skylines trong nam 2020.

11.2. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Hop nhit Riéng 1é

Nam Nam Niam Nam Niam Niam

Eedniit 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Chi tiéu vé kha niing
thanh toan

Hé s6 thanh toan ngin

1,49 2,13 2,06 1,19 6,73 1,73
han
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Hé¢ s6 thanh toan
nhanh

1,28

1,84

1,73

1,18

6,72 1,73

Chi tiéu vé co cau
von

H¢ s0 No/Tong tai san

0,63

0,44

0,47

0,23

0,08 0,32

HEé s6 Nog/Von chu so

htru

1,68

0,77

0,90

0,29

0,08 0,46

Chi tiéu vé ning lue
hoat dong

Vong quay hang ton
kho

1,02

1,45

0,64

0,79

8,45 67,01

Vong quay tong tai san

0,53

0,55

0,32

0,02

0,25 0,22

Vong quay von luu
dong

0,56

0,59

0,34

0,06

0,57 0,41

Chi ti¢u vé khi ning
sinh 1o

Hé §6 Loi nhuan sau
thu¢/DTT

42,00%

39,92%

34,95%

2.315,68%

129,18% 101,65%

Hé s loi nhuan sau
thué trén von chu s¢&
httu BQ (ROE)

51,39%

44,74%

23,37%

48,83%

37,42% 29,38%

Hé s6 loi nhuan sau
thué trén tong tai san
BQ (ROA)

22,19%

21,81%

11,31%

38,06%

32,83% 22,57%

Loi nhuan tur hoat dong
kinh doanh/Doanh thu
thuan

53,53%

49,18%

43,16%

2473,20%

150,90%  118,75%

Nguon: BCTC hop nhat va riéng 1é nam 2019 va 2020 da dwoc kiém todn
Trong nam 2019, Cong ty dat duoc két qua kinh doanh rat tot, thé hién qua céc chi tiéu vé kha

nang sinh 161 & muc cao. HE sO 191 nhuédn sau thué trén von chu s¢ hitu binh quan dat 44,7%.

Heé s6 lgi nhuan sau thué trén tong tai san ghi nhan muc cao, dat xap xi 21,8% trong nam 2019.

V& chi tiéu nang luc hoat dong, vong quay hang ton kho va vong quay tong tai san dat két qua

t6t & murc 1an luot 1,4 1an va 0,5 1an trong nam 2019. Trong ndm 2020, do anh hudng cta dich

bénh va tinh hinh kho khan chung cua thi trudong, cac chi ti€éu hoat dong cling nhu tai chinh ctia

Cong ty sut gidm so véi nam 2019. Chi tiéu ROE va ROA cta Cong ty gidm so vdi cac nam

trude, tuy nhién van dat mic cao 1an luot 1a 23,3% va 11,3%. Trong nam 2020 Cong ty van giit

co cau von on dinh so v&i ndm 2019, voi ti 1€ ng/tong tai san & muc xap xi 0,4 1an.

12. H¢i dong quan tri, Ban giam doc, Uy ban kiém toan, Ké toan truéng

12.1 Danh sach thanh vién HDQT
Tén thanh Vién

Nam sinh

CMND

1 Ong Luong Tri Thin

1976

024789689

Chu tich HDQT
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Tén thanh Vién Nam sinh CMND Chirc vu
2 OngNguyén Truong Son 1980 024644487  Thanh vién HPQT kiém
Tong Giam doc
Ong Ha Puc Hiéu 1982 025149158  Thanh vién HDQT
4 Ong Pham Anh Khoi 1984 023949638  Thanh vién HDQT
5  Ong Tran Thanh Tan 1989 365667870  Thanh vién Bdc 1ap HPQT

Ong Lwong Tri Thin — Chi tich Hi dong quan tri

Ho va tén: Luong Tri Thin

Giai tinh: Nam Ngay sinh: 10/08/1976 Noi sinh: Thanh Hoa
CMND: 024789689 Ngay cap: 27/09/2007 Noi cap: CA TP.HCM
Quéc tich: Viet Nam  Dan toc: Kinh

bia chi thuong tra: 140/60 bién Bién Phu, P.17, Binh Thanh, TP.HCM

Céc chire vu cdng tac hién nay tai DXS: Chu tich HBQT

Céc chiic vy hién dang ndm gir tai to chuc khac: Chu tich HDQT ciia Cong ty Co phan Tap
doan Dat Xanh (DXG)

Trinh d6 chuy@n mon: Cir nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

Tir nam 2019 dén nay : Chu tich HPQT CTCP Dich vy Bat dong san D4t Xanh
(DXS)

Tir 04/2018 dén nay :  Chi tich HDQT Cong ty C6 phan Tép doan Pat Xanh
(DXG, trude day la CTCP Dich vu va Xay dung Dia oc
Pit Xanh)

Tir 04/2018 dén 06/2020 Téng Giam déc Cong ty Co phan Tap doan it Xanh

Tir nam 2003 dén 2018 : Chu tich HPQT kiém Téng Giam D¢ CTCP Dich vu

va Xay dung Dia 6 Pat Xanh (DXG)
Tir ndm 2000 dén nim 2003  :  Giam doc CTCP Du lich Bia ¢ Anh — Phép — Nhat
Tir ndm 1996 d&én nam 2000 : Giam dbc Cong ty TNHH Nha hang Khach san Hoa Anh
Pao
Sb CP nam gir tai DXS ngay 10/05/2021: 0 CP, chiém 0% VDL
+ Pai dién: 0 CP, chiém 0% VDL
+ Canhan sé hitu: 0 CP, chiém 0 % VDL

Cac cam két nim giir: Khong c6

Danh sach nguoi ¢6 lién quan c6 nam giit ¢6 phiéu:

S6 CMND/ Nedv ok S6 CP sé —
: o ve ~ PKKD SV P phguaipxs  SMENEE
1 CongtyCophanTapdoan 453104903 23/11/2003 201.507.496  LOchuccod
bat Xanh lién quan
2 Luong Tri Thao 281090667 20/12/2010 90.087 Anh ruét

Thu lao nhan duoc: duoc DPHPCP quyét dinh
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Thu nhap: khéng co

Loi ich khéc lién quan dbi véi TCPH : Khéng ¢6

Quyén loi mau thuan véi TCPH : Khéng c6

Ong Nguyén Truong Son — Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam ddc
Ho va tén: Nguyén Truong Son

Gii tinh: Nam Ngay sinh: 04/08/1980 Noi sinh: Ha Tinh
CMND: 024644487  Ngay cap: 07/11/2006 Noi cip: CA TP.HCM
Quéc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tri: Can 12 - 10 Lo A, chung cu Bau Cat I, P.10, Q.Tan Binh, TP.HCM
Céc chirc vu cdng tac hién nay tai DXS: Thanh vién HDQT kiém Tong Giam dbc

Céc chire vy hién dang ndm gii tai to chiic khac:

+ Ph6 Tong Giam Dbc Cong ty C6 phan Tap doan Dat Xanh (DXG)

+ Cha tich HDQT CTCP Dich vy va Bia 6¢ Bat Xanh Mién Béic

+ Thanh vién HDQT CTCP Pat Xanh Mién Trung

+ Thanh vién HDQT CTCP Dich vu va Pau tu Dat Xanh Pong Nam Bo

+ Thanh vién HDQT CTCP Pau tu va Dich vu B4t Xanh Mién Nam

+ Chu tich HPQT CTCP Djch vu Bét dong san Dat Xanh Nam Trung Bo

Trinh d6 chuyén mon: Thac si

Qua trinh cong tac:

Tir ndm 2018 dén nay : Thanh vién HDQT kiém Tong Giam dé¢c CTCP Dich vu
Bat Pong San Bét Xanh (DXS)

Tirnam 2015 dén 2018 : Chu tich HPQT CTCP Dich vy Bat dong san Dt Xanh
(DXS)

Tir nam 2018 dén nay . Pho Téng giam dbc CTCP Tap doan Pit Xanh (DXG)

Tirnam 2011 d&én 2018 . Ph6 Téong Giam dc CTCP Dich vy va Xay dung Pia 6¢
Pit Xanh (DXG)

T ndm 2009 d&én nim 2011 :  LVA Investment JSC
Tir ndm 2006 dén ndm 2008 :  Tiger Team Industry Co.ltd
Tu nam 2002 dén nam 2004 :  Kurabe Industrial Co.ltd

S6 CP nam giir tai DXS tai ngay 10/05/2021: 0 CP, chiém 0% VDL
e Paidién: 0 CP, chiém 0% VDL

e Céanhan s¢ hiru: 0 CP, chiém 0% VDL

Cac cam két nim giir: Khong cé

Danh sach nguoi ¢6 lién quan c6 nim giit ¢ phiéu:

S6 CMND/ S6 CP sé
PKKD hiru tai DXS

0303104343 23/11/2003 201.597.496

Ngay cip

Ho va tén Quan h¢

Tb chirc co
lién quan

Cong ty C6 phan Tap doan
bat Xanh
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Thu lao nhan dugc: dugc PHDPCD quyét dinh
Thu nhap: do chinh sach Cong ty quy dinh
Loi ich khéc lién quan ddi véi TCPH: Khéng c6

Quyén lgi mau thuin véi TCPH: Khang ¢6

Ong Ha Pirc Hiéu — Thanh vién Hgi ddng quan tri
Ho va tén: Ha Puc Hiéu
Gigi tinh: Nam Ngay sinh: 02/12/1982 Noi sinh: Bic Giang
CMND: 025149158  Ngay cip: 28/10/2010 Noi cip: CA TP.HCM
Quéc tich: Viet Nam  Dan toc: Kinh
Pia chi thudng trii: Can ho Estella — Phong 804 — Block 2B, Sé 88, Pudng Song Hanh,
Phuong An Phu, Quan 2, TP HCM
Céc chirc vu cong tac hién nay tai DXS: Thanh vién HDQT kiém Thanh vién Uy ban kiém
toan
Céc chtic vy hién dang nam gii tai to chire khac:
+ Ph6 Tong Giam Bdc Cong ty C6 phan Tap doan Dat Xanh
+ Chu tich HPQT CTCP Pat Xanh Mién Trung
+ Chu tich HDQT CTCP Pét Xanh Pong Nam Bo
+ Thanh vién HDQT CTCP Dich Vu Va dau tu Dat Xanh Mién Tay
+ Chu tich HDQT CTCP Bét dong san Linkgroup
+ Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Dich vy Tai chinh Bat dong san TuLip
Trinh d6 chuyén mon: Thac si
Qua trinh cong tac:
e Tinim2019dénnay :  Thanhvién HDQT CTCP Dich vu Bat Dong San Dat Xanh
’ (DXS) kiém Thanh vién Uy ban kiém toan noi bo DXS
e Tunam2020dénnay Phd Tong Giam doc CTCP Tép doan Dat Xanh (DXG)
e Tir2018 dén 2020 : (QDU%@) Pho Tong Giam déc CTCP Tap doan Pat Xanh

S6 CP nam gir tai DXS ngay 10/05/2021: 0 CP, chiém 0% VDL
e Paidién: 0 CP, chiém 0% VDL
e Canhan s& hitu; 0 CP, chiém 0% VDL

Céc cam két ndm gitr: Cam két nam giit 0 c6 phan trong 06 thang dau ké tir ngay niém yét,
nam giit 0 ¢ phan trong 06 thang tiép theo.

Danh sach nguoi 6 lién quan c6 nam giir c6 phiéu:

Ho va tén
Cong ty C6 phan Tap 0303104343  23/11/2003 201.597.496 L0 .chic o
doan bat Xanh lién quan
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Thu lao nhan dugc: dugc PHDPCD quyét dinh

Thu nhap: khéng co

Loi ich khac lién quan d6i voi TCPH: Khong co

Quyén lgi mau thuin véi TCPH: Khang ¢6

Ong Pham Anh Khéi — Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén: Pham Anh Khoi

Giai tinh: Nam Ngay sinh: 10/08/1984 Noi sinh: TP.HCM
CMND: 023949638  Ngay cip: 20/08/2009 Noi cip: CA TP.HCM
Quéc tich: Viet Nam  Dan toc: Kinh

Dia chi thuong trii: 11B Lé Ngd Cat, Phuong 7, Quan 3, TP. Ho Chi Minh

Céc chirc vu cdng tac hién nay tai DXS: Thanh vién HBDQT

Céc chiic vu hién dang nam giit tai to chuc khac: Tong Giam Béc CTCP Dich vu Tai chinh
Bat dong san Tulip

Qua trinh cong tac:

Tirndm 01/2020 dénnay : Thanh viéen HDQT CTCP Dich vu Bét dong san Dat Xanh
(DXS)

Tir 01/2020 dén nay : Tong Giam déc CTCP Dich vy Tai chinh Bat dong san
Tulip

Tir 07/2018 dém 12/2019  :  Giam dbc Cong ty Colliers International (Uc)

Tir 06/2016 dén 07/2018  : Phé giam dbc Cong ty Knight Frank (Uc)

Tir 02/2015 dén 06/2018  : Cong ty Cushman & Wakefield (Uc) — Truong phong
Tir 9/2009 @én 01/2015  : Giang vién Dai hoc Western Sydney (Uc)

S6 CP nam giir tai DXS tai 10/05/2021: 0 CP, chiém 0% VDL
e Daidién: 0 CP, chiém 0% VDL

e Cénhan s hitu: 0 CP, chiém 0% VDL

Céc cam két nam giir: Khong co

Danh sach nguoi ¢6 lién quan c6 nam giir ¢6 phiéu: khong co
Thu lao nhan dugc: dugc PHDPCP quyét dinh

Thu nhap: khdng cé

Loi ich khéc lién quan d6i voi TCPH: Khong co

Quyén lgi méau thuin véi TCPH: Khang ¢6

Tran Thanh Tan — Thanh vién djc 1ap Hoi dong quan tri
Ho va tén: Tran Thanh Tan

Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 24/04/1989 Noi sinh: Séc¢ Trang
CMND: 365667870  Ngay cip: 21/08/2019 Noi cip: CA Séc Tring
Quéc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh
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- bia chi thuong tra: Chau Thanh, TT My Xuyén, My Xuyén, Séc Trang
- Céc chtrc vu cong tac hién nay tai DXS: Thanh vién doc lap HDQT

- Céc chiic vy hién dang ndm giit tai to chire khéc: Thanh vién HPQT kiém Giam dbc Tai chinh
Cong ty C6 phan Yeah1 Edigital

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té
- Quatrinh cong tac:

Chuyén vién phan tich dau tuw — Cong ty C6 phan Chimg khoén

e 06/2012-10/2014 Saigonbank

Pho phong Tu van Pau tu — Cong ty C6 phan Ching khoan

* 10/2014 -10/2016 Saigonbank Berjaya

Trudng bo phan Tai chinh doanh nghiép — Cong ty C6 phan Chiing

e 10/2016 —09/2017 khon Sen Vang

Giam dbc Ngan hang Dau tr — Cong ty TNHH Chiing khoén
Shinhan Viét Nam

e 02/2020-06/2020 : Giam dbc Ngan hang Pau tu — Cong ty C6 phan Ching khoan SSI

Thanh vién HPQT kiém Giam doc Tai chinh Cong ty C6 phan
Yeahl Edigital

e 09/2017 —10/2019

e 06/2020 — nay

- S6 CP ndm giir tai DXS ngay 10/05/2021: 0 CP, chiém 0% VDL
e PDaidién: 0 CP, chiém 0% VDL
e Canhan so hiru: 0 CP, chiém 0% VDL

- Céc cam két ndm giir: Khong co

- Danh sach ngudi ¢6 lién quan c6 nam gitr c6 phiéu: khéng co

- Thu lao nhan duoc: dugc PHPCP quyét dinh

- Thu nhap: khéng c6

- Loi ich lién quan ddi véi TCPH: Khéng c6

- Quyén loi mau thuan véi TCPH: Khéng c6

12.2 Ban Giam DPéc

Stt Tén thanh vién Nam sinh CMND Chirc vu
Ong Nguyén Truong Son 1980 024644487  Tong Giam Doc

2 BaPham Thi Nguyén 1975 024397639  Giam d6c diéu hanh
Thanh

3 BaLé Tran Bich Thuy 1978 025203611  Pho Tong giam doc

1) Ong Nguyén Truomg Son — Thanh vién Hpi dong quan tri kiém Tong Giam Dbc
(Xem muc 12.1 — Danh sach thanh vién HPDQT)
2) Ba Pham Thi Nguyén Thanh — Giam déc Piéu hanh
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Ho va tén: Pham Thi Nguyén Thanh

Gidi tinh: N Ngay sinh: 07/12/1975 Noi sinh: Pa Lat
CMND: 024397639  Ngay cip: 03/10/2007 Noi cdp: CA TP. H6 Chi Minh
Quéc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh

bia chi thuong trd: 234/21 Phan Van Han, P.17, Q. Binh Thanh, TP.HCM
Céc chirc vu cdng tac hién nay tai DXS: Giam Déc Piéu Hanh

Céc chire vy hién dang ndm giit tai to chtic khac:

e Thanh vién HDQT — D4t Xanh Nam Bo

e Thanh vién HPQT — D4t Xanh Mién Dong

Trinh d6 chuyén mon: Thac si

QUua trinh cong tac:

o Tirnam 2016 dén nay : Giam Ddc Pao tao, Tro 1y Diéu hanh Chi tich tap doan,
Giam Ddc Marketing, Giam Ddc Kinh doanh cap cao,
Phy trach Khéi Kinh Doanh Tiép Thi Tap doan — Cong
ty C6 phan Téap doan P4t Xanh; Pho Tong Giam Ddc
Kinh Doanh Tiép Thi, Giam Déc Piéu Hanh — Cong ty
Cb phan Dich vu Bat dong san Dét Xanh.

e T ndm2015dénnam 2016 : CEO Sacomreal-M, Giam Bbc Khéi Kinh Doanh Tiép
Thi, Giam Bbc Khéi Van Hanh — Cong ty C6 phan Pia
¢ Sai Gon Thuong Tin (Sacomreal).

o TUnim2012tr6vétruéc  : CEO - ARTI Vigt Nam; , ,
Pho Tong Giam Boc Kinh Doanh Tiép Thi, Giam Boc
Nha May - Petro Paint; Giam D¢ Marketing, G Trung
tdm Kinh doanh — Thanh Céng Group;

Giam Déc Dy An - BTCI;

S6 CP nam gir tai DXS: 12.518 CP, chiém 0,003% VDL

e baidién: 0 CP, chiém 0% VDL

e Céanhansé hiru: 12.518 CP, chiém 0,003% VDL

Cac cam két nim giir: Khong c6

Danh sach nguoi ¢6 lién quan c6 nam gii ¢ phiéu: khdng c6
Thu lao nhan dugc: khéng cé

Thu nhap: do chinh sach Cong ty quy dinh

Loi ich khac lién quan ddi véi t6 chirc TCPH: Khdng c6

Quyén loi mau thuan vai t6 chitc TCPH: Khong cé

Ba Lé Tran Bich Thuy — Ph6 Téng Giam Péc

Ho vatén: LE TRAN BICH THUY

Gidi tinh: N Ngay sinh: 22/05/1978 Noi sinh: Pa Lat, Lim Dong
CMND: 025203611 Ngay cip :06/01/2010 Noi cdp: CA TPHCM

Trang 58



DAT XANH Ban céo bach

- Qudc tich: VietNam  Dan toc: Kinh

- Pija chi thuong tri: 465/12/9 Khu phé 1. Phuong Tan Kiéng, Quan 7, TPHCM
- Céc chtic vu cdng tac hién nay tai DXS: Phé Tong Giam Dbc

- Céc chirc vy hién dang ndm giit tai t6 chtic khac: Khdng co

- Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan

- Quatrinh cdng téc:

e Tir 10/2020 dén nay : Cong tac tai Cong ty C6 phan Dich vu Bit dong san
DAt Xanh

e Tir1/2015 d&n 10/2020 : Cong tac tai Cong ty Co6 phan Bat Pong San 3C

e Tir 1/2015 d&n 10/2020 : Cong tac tai Cong ty Bat Bong San SACOMREAL S

e Tirnim 2010 &énnim 2014 : CoOng tac tai Cong ty Dat Xanh Mién Nam
- Sb CP nam giir tai DXS tai 10/05/2021: 0 CP, chiém 0% VDL
+ Dai dién 0 CP, chiém 0% VDL
+ Cénhan so hitu: 0 CP, chiém 0% VDL
- Céac cam két nam giir: Khong co
- Danh sach ngudi ¢6 lién quan c6 nim giir c6 phiéu: khdng cé
- Thu lao nhan dugc: khéng co
- Thu nhap: do chinh sach Cong ty quy dinh
- Loi ich khac lién quan dbi véi t6 chac TCPH: Khong c6
- Quyén lgi mau thuan véi to chirc TCPH: Khang ¢6
12.3 Uy ban kiém todn

STT Tén thanh vién Nam sinh CMND Chure vu
1 Tran Thanh Tan 1989 365667870 Chu tich

2 Ong Ha Ptrc Hiéu 1982 025149158 Thanh vién

4)  Tran Thanh Tan — Thanh vién dc 1ap HPQT kiém Truémg Uy ban Kiém toan
(Xem muc 12.1 — Danh sach thanh vién HDQT)
5)  Ong Ha Pirc Hiéu — Thanh vién Hi dong quan tri kiém Thanh vién Uy Ban Kiém
toan noi b
(Xem muc 12.1 — Danh sach thanh vién HDQT)
12.4 K¢ toan truéng
Ba Tran Thi Phuwong Loan - Ké toan truéng
- Hovatén: TRAN THI PHUONG LOAN
- Gidi tinh: N Ngay sinh: 05/11/1986 Noi sinh: Kon Tum
- CCCD: 062186000057 Ngay cap: 22/12/2020 Noi cip: Cuc CSQLHCVTTXH
- Qubc tich: VietNam  Dan toc: Kinh
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- Pijachi thuong tra: 2.05 Khdi A2 CC Opal Riverside, Phuong Hiép Binh Chanh, Thu Brc,
TP. H6 Chi Minh

- Céc chiic vu cdng tac hién nay tai DXS: Ké toan trudong
- Céc chirc vy hién dang ndm giit tai t6 chtic khac: Khdng co
- Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan

- Quatrinh cdng téc:

e Tir2008 &én06/2011 : Co6ngty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuan Viét
—Tro ly kiém toén

e TU07/2011dén2012 : Congty Co phan O t6 Truong Hai — Ké toan tong hop

e Tir2013 dén10/2014 : Congty C6 phan O t6 Truong Hai — TBP hop nhat BCTC

e TUr102014dén2015 : Cong ty Co Phan Dich vu va Xay dung Dia 6c Dat Xanh
(DXG) — KT Quan tri va Hop nhat

e Tir2016 dén 2018 :  Cong ty C6 Phan Dich vy va Xay dung Dia 6c Dat Xanh
(DXG) — Ph6 Ké toan truong

e Tir2018 dén nay :  Cong ty Co phan Dich vy Bat dong san Dat Xanh (DXS) — Ké
toan truéng

- Sb CP nam giir tai DXS tai 10/05/2021: 0 CP, chiém 0 % VDL

e Daidién:0CP, chiém 0 % VDL
e Canhansao hitu: 0 CP, chiém 0 % VDL

- Céc cam két nam giir: Khong ¢

- Danh sach ngudi 6 lién quan c6 nim giir c6 phiéu: khdng cé
- Thu lao nhan duogc: khéng cé

- Thu nhap: do chinh sach Cong ty quy dinh

- Loi ich khac lién quan ddi voi TCPH: Khong co

- Quyeén lgi mau thuin véi TCPH: Khdng c6
13. Taisan

Gié tri tai san c6 dinh (TSCP) theo BCTC kiém toan hop nhat nim 2019 va 2020
DPon vi tinh: triéu d&ng
Niim 2018 Nim 2019 Nim 2020
Khau = coc i Nguyen  KPAY  Gigag
hao lily 5 8 2 8
Ké con lai X con lai

49.136  13.556  35.580 135.248 22916 112.332 159.535 40.898 118.637

Chi tiéu Nguyén Giatri  Nguyén
ia con lai gia

Tai sdn co dinh

hiru hinh
ESZ‘ cta vat kien ;o) 176  7.341  61.563 603  60.961  67.053 2916  64.136
May méc thict bi 140 22 118 669 204 465 1578 832 746

Phuong tién van

i 39.065 12.365 26.700 57.860 19.679  38.181 73.785 31.131 42.654

Thietbivanphong -, 16, 775 406 12.977 1918 11.058 14805 5104  9.701

TSCD hitu hinh

Khac 1.233 218 1.015 2.179 512 1.667 2.313 915 1.398
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Tai san co dinh

v 10.681 880 18.802 30178  2.808 27.371 31988 5928  26.060
Quyén sirdung dat 5 50, - 13364 13.364 - 13364 13972 - 13972
Phan mém ké toan ¢ ) 0 842 5303 16643 2736 13907 17333 5813 11521
TSCD  vo  hinh 172 37 135 172 72 100 682 115 567
khac

Téng cong 68.818 14436 54382 165427 25724 139702 191522  46.826 144.696

Nguon: BCTC hop nhat nam 2019 va 2020 da kiém todn

Gia tri TSCP theo BCTC kiém toan riéng Ié nim 2019 va 2020

o maolay  GE N AT maolay GO
gla g - ké g g -
Tai san ¢d
dinh hitu hinh - - - 558 64 494 1.833 324 1.509
Tai san ¢d
dinh v6 hinh - - - 2.560 171 2.389 2.641 704 1.936
Téngc@ng - - - 3.118 234 2.883 4474 1.029 3.445

Nguon: BCTC riéng 1é nam 2019 va 2020 da kiém todn
Céc tai san dét dai, bat dong san cia Cong ty: do dic diém hoat dong kinh doanh chinh cua
Cong ty 1a moi gidi bat dong san, hién tai Cong ty khong so hitu tai san dat dai.

14. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhun va cé tirc trong cic nim tiép theo
K& hoach 2021 K¢ hoach 2022
% tang % tang giam

Chi tiéu Giatri, % giamsovoi Giatri,%  so voi Nam
Nam 2020 2021

Doanh thu thuan 7.598 133,8% 11.539 51,9%
Loi nhudn sau thué hop nhat 2.093 84,3% 3.428 63,8%
Vén chu s6 hitu 9.226 58,0% 12.088 31,0%
Ty 1€ Loi nhuan sau thué / o o

Doanh thu thuin 27,5% i 29,7% i

Tyolé WL(_yi nhl‘lém Sali thué / Vén 22.7% ) 32.1% -
chu s¢ hitu binh quan

Ty 1€ c6 tuc / Loi nhuan sau

B 20% - 20% -
thué

Nguon: Ké hoach theo BCTC hop nhdt ndam 2019 va 2020 di dwoc kiém todn

Cin ctr dé dat ké hoach doanh thu, lgi nhuén va ¢é tirc néu trén:

Doanh thu ctia cong ty chii yéu dén tir 2 ngudn hoat dong: (1) dich vu mdi gi6i truyén thong va
(2) dich vu tu vén toan dién cac dy 4n bt dong san nha ¢.

Trang 61



DAT XANH Ban céo bach

Vi hé théng phan phdi rong khip ca nudc, trai dai tir Bac dén Nam, DXS ludn giir vitng vi thé
dan dau ca nudc trong mang méi gidi. Thi trudng dong gép chii yéu cho mang moi gidi 1a cac
khu vue & Mién Bic nhu Ha Noi, Quang Ninh, Thanh Héa Nghé An; cac khu vuc xung quanh
TP.HCM nhu Binh Duong Déng Nai; va Mién T4y nhu Can Tho, Soc Trang, Bac Liéu, Ca Mau.
M&i nam, mang nay dong gop khoang 22-28% doanh thu — twong duong 650-900 ty Pong; 54-
65% san lugng phan phéi trong dwong khoang 11-14 nghin san pham cia ca hé thong DXS.
Niam 2021, dy kién méang nay dem vé cho DXS gan 30% doanh thu va 53% san lugng béan.
béi voi mang dich vu tu vén toan dién dy én, day la nguén doanh thu loi nhuan chinh ctia DXS
trong vong 3 nam trd lai day, thé hién sy am hiéu thi truong BDS va nhiing thé manh doc nhét
ctia mot don vi moi gidi chuyén nghiép ding dau thi truong. Cac du 4n ma DXS di tham gia
trién khai, dién hinh nhu dy an Saigon Gateway do don vi D4t Xanh Mién Nam hop tac phat
trién, du an Imperial Plaza do don vi Pt Xanh Mién Bic tu vén toan dién, v.v.. bay 1a mang
dich vu chién lugc cia DXS trong vong 3 nam qua. M&i nam, dich vu tu van toan dién di doéng
gop khoang 72-78% doanh thu, 86-90% loi nhuan truéc thué. Nam 2021, DXS dong hanh cling
DXG tu véan toan dién vé cac linh vuc marketing, trién khai ban hang, cham s6c khach hang cho
toan bo cac du an do Tap doan DAt Xanh va cac don vi thanh vién lam chu dau tu; tiéu biéu nhu
cac du an Gem Sky World, Opal Skyline, Gem Riverside v.v.. Ngoai Tap doan Pét Xanh, DXS
con 1a don vi tu van chién luge toan dién cho nhiéu chu dau tu khac trén lanh thd Viét Nam,
tiéu biéu nhu Eco Xuan (CDT Setia) tai Thuan An, Binh Duong, Tan Phudc Center (CDT Song
Tién Land) tai D@)ng Xoai Binh Phudc, hay Vinh Thanh Center tai Can Tho, v.v. Nam 2021, du
kién mang nay dem vé cho DXS 67% doanh thu va 72% LNTT.

Vi ké hoach kinh doanh cu thé va danh muc du an hién hitu c6 co s&, DXS danh gia ké hoach
vé lgi nhuén, dong tién va ¢d tire chia cho céc ¢ dong trong nam 2021 la thuc té va hoan toan
kha thi.

15. Panh gia ciia td chirc tw van vé ké hoach doanh thu va lgi nhuin
V6i tu cach 1a to chirc tu van chuyén nghiép, Cong ty Co phan Ching khoan Ban Viét da tién
hanh thu thap thong tin, nghién ctru phan tich va dua ra nhitng danh gia du bao vé hoat dong

kinh doanh ctia Cong ty Co phén Dich vu Bét dong san DAt Xanh.

Do dic tht vé ché do ghi nhan ké toan trong linh vuc hoat dong cuia Cong ty, két qua kinh doanh
ctia Cong ty cd thé bién dong manh va phu thudc vao tién do trién khai du an cua cac chu dau
tu (bao gdbm ca COng ty me va cac chu dau tu khac) va qua d6 1a thoi diém Cong ty co thé ghi
nhan doanh thu mai gigi. Tuy nhién vai ky vong thi truong bat dong san nam 2021 sé& soi dong
hon nam 2020 khi ngudn cung & mot s6 noi nhu Thanh phd H6 Chi Minh dwoc cai thién va su
dau tu ciia Cong ty vao cac thi truong méi nhu Pong Nam Bg, néu khdng ¢6 nhitng bién dong

bat thuong va bat kha khang tac dong dén hoat dong kinh doanh caa Cong ty, thi ké hoach loi
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nhuin ma Céng ty dua ra 1 c¢6 tinh kha thi va Céng ty cd thé dam bao duoc ty Ié chi tra ¢ tac

nhu ké hoach.

Chung toi ciing xin luu ¥ rang, cac y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do danh gia
ctia mot td chtrc tu van, dua trén nhiing co s¢ thong tin dugce thu thap cé chon lgc va dua trén
1y thuyét vé tai chinh chtrng khoan ma khéng ham ¥ bao dam gia tri cua chirg khoan ciing nhu
tinh chic chin cta nhiing s6 liéu duoc du bao. Nhitng danh gia trén day cua to chuc tu van vé
ké hoach doanh thu va lgi nhuén ciia Cong ty chi c6 y nghia tham khao cho cac nha dau tu khi

tu minh ra quyét dinh dau tu.
16. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thyc hién ciia Cong ty
Trdi phiéu da nhung chwa dén han:

Cho dén thoi diém hién tai, Cong ty c6 mot trai phiéu da phat hanh va chua dén han thanh toan,
v6i muc dich vay nham tai trg dy 4n, dam bao bang quyén sir dung dat va tai san gin lién véi

dat ctia 19 can biét thy thudc du an Phi My An, chi tiét nhu sau:

S6 cudi nim (dong)

Trai phiéu 119.801.118.882 12 thang
Cam két thué hoat dong

Nhém Céng ty thué vin phong theo hop dong thué hoat dong. Theo bao cao kiém toan hop nhit
nam 2020 ciia CoNng ty, cic khoan tién thué phai tra trong tuong lai theo hop dong thué hoat

dong dugc trinh bay nhu sau:

S6 cudi nam (triéu dong) S6 dau nim (triéu dong)

Ben 1 nam 9.094 14.703
Trén 1 dén 5 ndm 2.939 14,701
12.033 29.403

17. Cac thong tin, nghia vu n¢ tiém an, tranh chip Kién tung lién quan t6i Cong ty c6 thé
anh huwong dén gia c6 phiéu niém yét

Cong ty hién dang c6 tranh chip véi Cong ty THHH IDE Viét Nam lién quan dén hop dong
mdi giéi nén IDE chua thanh toan cho Cong ty khoan tién 1a 71,8 ty dong. Day 1a khoan phai
thu doanh thu moéi gidi du an Green Hill.

Theo Quyét dinh Giam ddc tham, Toa an Nhan dan Cép cao TP.HCM di quyét dinh giit nguyén
quyét dinh phtc thdm, theo d6 yéu cau IDE phai thanh toan cho P4t Xanh Pong Nam B tong
s6 tién 14 313.079.800.000 dong, trong d6 bao gdbm 71.886.015.215 tién doanh thu méi gi6i du

an, khoan con lai 1a céc khoan khac nhu tién boi thuong thiét hai va tién 131, v.v

Tuy nhién, quyét dinh Giam ddc thim ctia Toa an Nhéan dan tdi cao ngay 23/3/2021 hiy Quyét
dinh Giam dbc tham ngay 3/1/2020 cua Uy ban tham phan Tda an nhan dan cip cao tai Thanh
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phé Ho Chi Minh va Giao hd so vu 4n cho Toa anh nhan dan Binh Tan, Tp. HCM xét xtr lai

theo thi1 tuc so thim. Do d6, khoan phai thu trén van dang trong qua trinh kién tung, IDE chwa

thanh toan cho Céng ty khoan tién trén, va Cong ty ciing chua trich 14p du phong khoan cong

no 71,88 ty va chua hach toan khoan bdi thudng theo nguyén tic than trong.

V. CHUNG KHOAN NIEM YET

1. Loai chirng khoan

Cb phiéu phd thong

2. Mgénh gia:

10.000 ddng/c6 phan

3. Tong s6 chirng khoan ni¢m yét

358.201.208 c6 phiéu

4.  S6 lwong cd phiéu, trai phiéu bj han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luét
hoic ciia to chirc niém yét

Theo quy dinh tai Piéu 109, Nghi dinh 155/2020/ND-CP: ¢6 dong 13 c4 nhan, t6 chirc c6 dai

dién so hiru la Chu tich Hoi déng quan tri, thanh vién Ho1 déng quan tri, Truong Ban kiém soat

va thanh vién Ban Kiém soat (Kiém soat vién), Téng giam ddc (Giam ddc), Pho Tong giam ddc

(Phé Giam dbc), Ké toan truong, Giam ddc tai chinh va c6 dong 16n 13 nguoi ¢o lién quan caa

cac ddi twong trén phai cam két tiép tuc nam gir 100% s6 c6 phiéu do minh s¢ hitu trong thoi

gian 06 thang ké tir ngdy giao dich dau tién cta co phiéu trén S& giao dich chirng khoan va 50%

s6 ¢ phiéu nay trong thoi gian 06 thang tiép theo.

Danh sach ngudi ndi bd bi han ché chuyén nhuong cua DXS nhu sau:

Han ché Han ché
chuyén chuyén
nhwong®  nhuwong**

201.597.496 201.597.496  100.798.748

SL gf) phiéu

nam giir

- Cong ty c6 phan Tép doan Pat

Xanh
2 Pham Thi Nguyén Thanh 12.518 12.518 6.259
Téng 201.610.014 201.610.014 100.805.007

*100% s6 luong c6 phiéu han ché chuyén nhuong trong 06 thang tir ngay niém yét

**500% s6 lwong cb phiéu han ché chuyén nhuong trong vong 6 thang tiép theo
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Cong ty ¢ phan Dich vy Bt dong san D4t Xanh thanh 1ap tir ndm 2011, do vy cac cb dong

sang 1ap khong bi han ché chuyén nhuong do da thoa man diéu kién 03 nidm tir khi thanh lap.
5. Phwong phap tinh gia

Gi4 tham chiéu du kién cua cd phiéu trong ngay giao dich dau tién duoc tham khao dua trén 3

phuong phap sau:

(1) Gia c6 phiéu trén thu nhap binh quan ciia mdi ¢ phiéu (P/E)

(2) Gia tri s6 sach trén mdi ¢ phiéu (P/B)

(3) Gia chio ban lan dau ra cong ching cia Cong ty & mirc 32.000 dong/co phiéu.
Cong ty da thuc hién thanh cong dot chao ban ra cong chiing trong giai doan 31/3/2021
dén 26/4/2021 véi gia chao ban 1a 32.000 dong/cd phiéu véi s6 lwong cd phiéu phan phéi
1a 71.560.300 c6 phiéu.

Céc cong ty so sanh duoc lira chon 14 cac cong ty dang hoat dong trong linh vuc bat dong san

da niém yét trén thi truong Viét Nam, cu thé nhu sau:

Ma chirng San niém *P/E *P/B

: - khoan  yét 2020 2020
1 CTCP Bat dong san Thé Ky CRE HOSE 13,7 2,0
2 CTCP Tap Poan Danh Khoi NRC HNX 26,8 3,5
3 CTCP Tap doan Pau tu bia éc No Va NVL HOSE 37,2 5,6
4  CTCP Vinhomes VHM HOSE 11,7 3,7
CTCP Pau tu va Kinh doanh Nha

X KDH HOSE 17, 2,
° Khang Dbién OS 6 >
*Gia c6 phiéu tai ngay 07/05/2021 va s6 liéu tai chinh cac cong ty tai bao cao hop nhit nam 2020

(1) Phuwong phap P/E

Hé s6 P/E dugc tinh bang cach chia thi gi c¢6 phiéu cho thu nhap trén mdi c¢6 phiéu (EPS), EPS

duoc tinh theo nam 2020.
Loi nhuan sau thué (trir CDTS) 7 873.251
*S6 lwong cb phiéu dang luu hanh 358.201.208
Thu nhap co ban trén mdi ¢ phiéu (EPS) 2.438
P/E trung binh nganh 21,4

Gia trj 1 ¢b phiéu theo phuwong phap P/E = Hé sb P/E trung binh nganh x EPS cta Coéng  ty
=21,4x2.438

=52.163 dong/c6 phiéu
(2) Phwong phap P/B
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Chi tiéu 31/12/2020

Vén chi s¢ hitu (trir CDTS) 4,017,117
*S6 lwong cb phiéu dang luu hanh 358,201,208
Gia tri s6 sach/1 co phiéu (BVPS) 11.215
P/B trung binh nganh 3,5

DPon vi: triéu d(;ng
Gia trj 1 c¢b phiéu theo phuong phap P/B = Heé sb P/B trung binh nganh x BVPS cta Cong ty
=3,5x11.215
= 38.995 dong/co phiéu
Tong hop cic phwong phap tinh gia theo 2 phwong phap P/E va P/B

Phwong phap Gia co phiéu (p)

Hé s6 P/E 52.163
Hé s6 P/B 38.995

(3)  Gi4 chao ban lan diu ra cong chiing ciia Cong ty & mirc 32.000 dong/cé phiéu

Cong ty di thuc hién thanh cong dot chao ban ra cong ching trong giai doan 31/3/2021 dén
26/4/2021 véi gia chao ban 1a 32.000 dong/cod phiéu voi sd lwong ¢d phiéu phan phdi 1a
71.560.300 c6 phiéu.

Dua trén két qua dot chao ban ra cong chung l1an dau cua Cong ty tai mic gia 32.000 dong/cd
phiéu, theo Nghi quyét HPQT s 13/2021/NQ-DXS/HPQT ngay 15/06/2021, HDQT Cong ty
quyét dinh dua ra muc gia tham chiéu cho ngay giao dich dau tién ctia ¢6 phiéu DXS ¢ mirc
32.000 ddng/co phiéu.

6. Gi6i han vé ty 1¢ nim gitr d6i voi nguwdi nwée ngoai

Tai thoi diém chét danh sach c6 dong ngay 10/05/2021, Cong ty c6 23 ¢ dong nude ngoai

chiém 18,04% tong s6 von diéu 1é.

Theo cong van s6 3023/UBCK-PTTT ngay 21/06/2021 ciia Uy ban Ching khoan Nha nudc, ty

1é s& hitu ciia nha dau tu nude ngoai tai Cong ty dugc tam chdt & murc 18,04% dé thuc hién

niém yét trén S&6 GDCK Tp. HO Chi Minh.

7. Céc loai thué co lién quan (thué thu nhép va cac thué khac lién quan dén ching
khoan niém yét)

Trong hoat dong, Cong ty can thuc hién cac nghia vu tai chinh dbi v6i Nha nudc nhu thué thu

nhap doanh nghiép, thué gia trj gia ting... phu thudc cac linh vyc kinh doanh, dau tu cia Cong

ty va tuan thi theo chinh sach ctia Nha nuée trong ting thoi ky. Cu thé nhu sau:
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7.1. Thué thu nhap doanh nghiép
Cong ty dang thuc hién 4p dung mirc thué suit thué Thu nhap Doanh nghiép 14 20% tinh trén

lgi nhuan chiu thué.

7.2. Thué gia tri gia ting

Theo quy dinh cta Luét thué GTGT s 13/2008/QH12 ngay 03/06/2008 va c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2009, Céong ty dang ap dung thué suit 10%.

7.3. Thué thu nhip ca nhan

Luat Thué thu nhap ca nhan sé 04/2007/QH-12 duoc Qudc hoi théng qua ngay 21/11/2007 va
¢6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2009 va cac vian ban huéng dan thi hanh luat Thué Thu nhap ca

nhan c6 quy dinh:

Thu nhap tir ¢ tirc va thu nhap tir chuyén nhuong c6 phiéu phai chiu thué thu nhap ca nhan véi

muc thu¢ suat nhu sau:
Q) Thué suat doi vai thu nhép tir co tic:

(@) truong hop nha du tu nhan ¢d tic bang tién mat, thué thu nhap c4 nhan duoc tinh bang

c0 tirc moi lan tra nhan véi thué suat 5% (nam phan tram); va

(b)  truong hop nhan cd tic bang cd phiéu hodc cb phiéu thudng, nha dau tu chua phai nop
thué khi nhan c6 phiéu, nhung khi tién hanh chuyén nhuong sb c6 phiéu nay thi nha dau tu phai
thuc hién nghia vu thué va ap dung muc thué suit tuong tu nhu truong hop nhan cb tirc bang

tién mat va truong hop chuyén nhuong cd phiéu.

(i) Thué suat d6i voi thu nhap tir chuyén nhuong cb phiéu: 0,1% (khong phiy mot phan

tram) tinh trén gia tri chuyén nhuong chimg khoén ting lan.
Thué 4p dung v&i nha dau tur to chirc

Thu nhap tir chuyén nhuong ¢ phiéu phai chiu thué thu nhap doanh nghiép véi muc thué suit

nhu sau:

Q) Trudng hop nha dau tu 14 t6 chirc dang ky kinh doanh tai Viét Nam, thué thu nhap doanh

nghiép dugc tinh trén phan chénh léch gia khi ban ¢6 phiéu nhu sau:
Thué thu nhap doanh nghiép = Thu nhép tinh thué x Thué suat
trong do:

Thu nhép tinh thué: bang Tong gia tri ¢d phiéu ban ra trong ky - Téng gid mua c6 phiéu

duoc ban ra trong ky - Chi phi mua ban ¢6 phiéu; va

Thué suat: bang 20% (hai muwoi phan trim).
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(i) Trudng hop nha dau tu 13 t6 chirc nude ngoai kinh doanh tai Viét Nam hodc ¢6 thu nhap
tai Viét Nam ma td chuc nay khong hoat dong theo Luat Pau tu, Luat Doanh nghiép, thué thu

nhdp doanh nghi¢p duoc tinh nhu sau:

Thué thu nhap doanh nghiép = Thu nhap tinh thué x Thué suét

trong do:
Thu nhép tinh thué: bang tong doanh thu ban C6 Phiéu tai thoi diém chuyén nhuong; va
Thué suét: biang 0,1% (khong phidy mot phan trim).

7.4. Céc loai thué khac

Thué tai nguyén, thué dt, tién thué dat, thué mon bai, phi, I¢ phi,... cia Cong ty thuc hién ké

khai va ndp cho co quan thué dia phuong theo quy dinh ctia Nha nuéc.
VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET
1. Té chic tw vin niém yét
Théng tin vé t6 chirc tw vin niém yét
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAN VIET
Tru s¢ chinh : Toa nha Bitexco, lau 15, 2 Hai Triéu , Quan 1, Thanh phé Ho Chi Minh

Dién thoai : (+84) 28 3914 3588 Fax: +84) 28 3914 3209
Website T WWW.VESce.com.vn
Gidy phép : 86 68/UBCK-GP do Uy ban Chtrng khoan Nha nuéc cap ngay 06/11/2007

thanh 1ap va  va cp nhat theo cac Gidy phép diéu chinh theo ting thoi diém
hoat dong

Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét (VCSC) 1a mét trong nhiing cong ty ching khoan hang
déu tai Viét Nam. VCSC duoc cép phép hoat dong trong céac hoat dong chirng khoan nhu méi
gidi chig khodn, tu van dau tu ching khoan, bao lanh niém yét chimg khoan va cac nghiép vu
khac.

VCSC c6 kinh nghiém tur van cho cac cong ty 16n tai Viét Nam va dong thoi 1a nha tu van cho
cac to chirc nude ngoai dau tu vao Viét Nam thong qua cac thuong vu mua ban, sap nhap, niém
yét riéng 1¢, niém yét ra cong chung, thoai von. Mot sé thuong vu tu van thanh cong tiéu biéu
ctia VCSC trong nghiép vu niém yét c6 phiéu lan dau ra cong chung (IPO) va niém yét nhiing
nam gan day nhu: (i) Pong tu van thuong vu IPO va niém yét HOSE cua Vietjet Air tri gia 1,3
ty USD (nam 2017), ; (ii) Tu van doc quyén niém yét cho nha dau tu nudc ngoai trong thuong
vu IPO va niém yét HOSE trj gia 2,3 ty USD cho VPBank (nim 2017); (iii) Pong tu van niém
yét cho nha dau tu nude ngoai trong thwong vu IPO va niém yét HOSE tri gia 6,5 ty USD cho
Techcombank (ndm 2017) va nhiéu thuong vu khac.
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Y kién cta to chirc tw van

Trén co s cac thong tin ma Cong ty C6 phan Chimg khoan Ban Viét da thu thap duoc vé DXS
va dot niém yét cd phiéu, véi tu cach 1a td chie tu van, Cong ty Co phan Ching khoan Ban Viét
c6 mdt sb nhan dinh nhu sau: Cong ty c6 nhiing thé manh nhét dinh nhu hoat dong kinh doanh
lau ndm trong nganh, d6i ngli Ban quan tri, cdn b cong nhan vién giau kinh nghiém, c6 chuyén
mon cao. Bén canh d6 chién luoc dau tu cua Cong ty trong viée tip trung vao: Moi gidi bat
dong san; Dich vu nha dat, Tu van bat dong san, Dich vu san giao dich bat dong san la phu hop
v6i dinh hudng phat trién 1au dai cua dat nudce, didu nay sé tao ra nén tang cho su phat trién bén
vimng ciia Cong ty va tdi da hoa lgi nhuan cho c6 dong. Tuy nhién voi toc do phat trién nhanh
va cac co hdi dau tu hién co, trong khi nguén von chu sé hitu con kha han hep s€ gia tang rui ro
ciing nhur han ché mot s6 co hdi phat trién ctia Cong ty. Viée gia ting ngudn von trong dot niém
yét nay 1a mot bude tién rat can thiét va phu hop cho Cong ty dé ning cao ning luc kinh doanh,

thu hut va gilr nhan tai.

Khéi lwong niém yét dot nay 1a 358.201.208 c6 phan, la dot niém yét ¢ quy mé ¢ muc trung
binh so v&i quy mé cua cac dot niém yét ciia cic doanh nghiép trén thi truong chimg khoan Viét
Nam gan ddy. T6 chtc tw van danh gia dot niém yét ndy c6 tinh kha thi cao.

2. To chwre kiém toan

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

bia chi . Tda nha Bitexco, 1au 20, 2 Hai Triéu , Quan 1, Tp. Ho Chi Minh
bién thoai . (+84) 28 3824 5252 Fax: (+84) 28 3824 5250
Website . https://www.ey.com
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VII. PHU LUC

1 Phu lyc 1:  Ban sao hop Ié Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh

2 Phu luc2:  Diéu lé cong ty

3 Phu luc 3:  Gidi thiéu nhimg van ban phap luat lién quan dén t6 chic NY

4, Phu luc 4:  Céc thong tin lién quan dén Bdo c4o tai chinh

5 Phu luc 5: B4o céo vé nhitng tranh chap phép luat

6 Phu luc 6:  Béo c4o tai chinh kiém toan Cong ty va Bao céo tai chinh kiém toan hop

nhat nam 2019 va nim 2020; BCTC Céng ty va Hop nhat Quy 1-2021, Bao cdo kiém
toan von ngay 26/04/2021
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. lﬁll‘?‘ an ph?’lp luat Chi tiét
%

‘\Ji 3°°;i E@ﬁf Doanh Nghiép Luat Doanh Nghiép s 59/2020/QH14 do Quéc hoi ban hanh ngay

17 thang 6 nam 2020

2 | Luét Chung khoan Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 do Quéc hoi ban hanh ngay
26 thang 11 ndm 2019

3 | Luat Pau tu Luat Pau tu s6 61/2020/QH14 do Qudce hoi ban hanh ngay
17/6/2020

4 | Nghi Dinh 155 Nghi dinh 155/2020/ND-CP do Chinh pht ban hanh ngay
31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mdt sé didu ctia Lut
Chiing khoan

S | Thongtw 118 Théng tu 118/2020/TT-BTC do B¢ Tai chinh ban hanh ngay
31/12/2020:

Huréng dan mét s6 néi dung vé chao bdn, phdt hénh chimg khodn,
chao mua cong khai, mua lai ¢é phiéu, dang ky céng ty dai chiing

va hity tir cach céng ty dai chiing

6 Thoéng tu 116 Théng tur 116/2020/TT-BTC do B¢ Tai chinh ban hanh ngay
31/12/2020:

Huréng ddn mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty
dai chiing tai Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm
2020 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét thi héimh mét sé diéu ciia Ludt

Chiing khodn




HUAIC 4: CAC THONG TIN LIEN QUAN PEN BAO CAO TAI CHINH
A BigBCTC ritng kiém todn niim 2019
DAY XANH & EXQ?

*-\,fTa_iA__tllyy‘i hinh 5, phai thu ngin han kh4ch hang tang manh tir 78 ty 1&n 586,6 ty chu yéu do
roffs #ith} 2019 phét sinh céc khoan phai thu tir Céng ty LinkGroup: Péy 1a khoan phai thu lgi
nhudn duge chia tir hop ddng hop tac kinh doanh lién quan dén viée hop tac tim kiém va phéan phéi
doc quyén cic du 4n bat dong san; trong d6 mdt sé dy an 16n nhu Hung Vuong, Nhon Hoi, Eco
Xuén, Van Phat Residence, Malibu Hoi An, v.v. Khoan phai thu nay tir cong ty LinkGroup da
dugc thu du trong thang 01/2020.

- Tai thuyét minh 8, chi tiét vé phai thu ngén han, dai han khac, thong tin chi tiét khoan phai thu
vE von gop theo cadc Hop dong Hop tac Kinh doanh vai Linkgroup, véi Tap doan Dat Xanh (DXG)
va véi cac don vi khac nhu sau:

Theo hop ddng hop tac kinh doanh, Cong ty va dbi tac cing gop von dé thue hién phéan phdi doc
quyén céc dy an. Theo quy dinh vé ké toan, khoan phai thu lién quan dén loi nhudn dugc chia tir
hop ddng hop téc kinh doanh (“HPHTKD”) dugc ghi vao tai khoan Phai thu ngén han ctia khach
hang, con khoan phai thu lién quan dén Vén gép theo HDPHTKD duge ghi vao tai khoan Phai thu
ngén han khéc. Cac khoan phai thu HDPHTKD dugc ghi nhan trén tai khoan Phai thu ngin han
khac chi bao gdbm cac khoan vén gép theo hop ddng chua thu hdi.

Chi tiét cac khoan phai thu HDHTKD:
Ngén han:

+ Vén gép HDHTKD véi LinkGroup: 579.360.000.000 ddng: Hop téac tim kiém va phéan phéi ddc
quyén cdc dy dan ma LinkGroup ky hop ddng voi cac Chi Dau tu va chia sé lgi nhuén tir hop dong
hop tac kinh doanh, trong dé6 mot s6 du an 16n nhu Hung Vuong, Nhon Hgi, Eco Xuan, Van Phat
Residence, Malibu Hoi An, v.v

+ Vén gop HDHTKD véi Bat Xanh Mién Béc: 128.849.066.000 ddng: Hop tac phan phdi doc
quyén céc du an Lotus Sai Pdng, Bic Ninh Complex, KDC Yén Thanh va Tran Thi Do va chia
s¢ loi nhudn tir hop ddng hop téc kinh doanh trén.

+ Vén gop HPHTKD véi Pt Xanh Mién Trung: 67.326.763.600 ddng: Hop tac phin phdi doc
quyén céc dy an Pat Quang va Ngoc Duong va chia sé loi nhudn tir hop ddng hop tac kinh doanh
trén.

+ Vén gop HDHTKD véi D4t Xanh Mién Tay: 7.000.000.000 ddng: Hop tac phan phdi doc quyén
cac du an Huyén Ly Vinh Thanh va Tay D6 va chia sé lgi nhudn tir hop déng hop tac kinh doanh
trén.

Dai han:

+ Vén gop HDHTKD véi DXG: 376.932.859.350 ddng: Hop tac tim kiém va phan phdi déc quyén
céc du én cin hd va dat nén va chia sé loi nhuan tir hop ddng hop tac kinh doanh.



- V& bao c4o két qua hoat dong kinh doanh: Nguyén nhan doanh thu, loi nhuan ting cao trong nim
2019 la do Céng ty phét sinh cac khoan doanh thu duoc chia tir cac hop dong hop tac kinh doanh
véi LinkGroup va cac cong ty con nhu Dat Xanh Mién Béc, Pt Xanh Mién Trung va D4t Xanh
Mién Tay, dan dén doanh thu va loi nhu4n ting cao so v&i ndm 2018. Doanh thu hoat dong tai
chinh tang so véi 2018 do trong 2019 phat sinh khoan I4i tir thanh 1y khoan dau tu vao Cong ty Co
phan Pau tu LDG.

2. Pbi véi BCTC hgp nhit Kiém toan nim 2019

- Tai thuyét minh 25.1, vé viéc hach toan ké toan ddi vai cac tai san 1a Quyén si dung dat (QSDD)
duoc dung dé thé chap cho céc khoan vay tai du an Phi My An (vay 150 ty ddng + 82 ty dong),
tai Dong Nai (vay 18 ty ddng) chi tiét nhu sau: Quyén sir dung dit dung 1am thé chap cho cac
khoan vay tai du 4n Phi My An va tai Péng Nai dang duoc ghi nhan ¢ Hang ton kho. Do muc
dich cua Quyeén sir dung dat nay 1a dé phat trién du 4n va ban nén khong theo doi nhu tai san vo
hinh.

- Tai thuyét minh 31, vé chi phi khac va giai trinh khoan chi phi phat cham nop thué va cung cap
thdng tin tinh hinh nop thué dén thoi diém hién nay: Chi phi cham nop thué 1a do gian thoi gian
nop thué, chua nop ngay theo han nop quy dinh ciia Nha Nuéc. Sé du cong no thué cii da tat toan,
sb du dén hién tai chu yéu 1a cong no thué méi phat sinh.

3. Dbi véi BCTC riéng 1é kiém toan nim 2020

- Tai thuyét minh 16: Phai tra ngan han khac ting manh tir 29,7 ty I&n 1.516 ty 1a do trong nim
2020, cong ty bat dau trién khai phan phéi cac du &n 16n nhu Gem Sky World va Opal Skylines,
dan dén cac khoan thu ho tién cho chii dau tu (ghi nhan vao tai khoan Phai tra ngan han khac) tir
khach mua bat dong san tir cac dy an trén ting manh.

- Vé béo céo két qua hoat dong kinh doanh: nguyén nhan doanh thu, lgi nhuan ting cao trong nim
2020 chu yéu do cong ty phét sinh cac khoan doanh thu méi gigi cac du &n Ion cho cha dau tu nhu
Gem Sky World va Opal Skylines. Doanh thu hoat dong tai chinh ting cao do nhan duoc cd tic
dugc chia tir cac cong ty con.

4. Poi véi BCTC hop nhit kiém toan nim 2020

Thong tin vé viéc Cong ty mua CTCP BAat Xanh Premium va mua CTCP Bat Bong san Linkgroup
trong nam 2020 chi tiét nhu sau:

Cong ty Co phan B4t Xanh Premium:

0 Ngay thanh lap: 11/05/2017

0 Hoat dong kinh doanh: Kinh doanh va méi gisi bat dong san
O Vén diéu I¢é da gop: 20.000.000.000 dong

0 Ty Ié s6 ¢6 phan duoc mua: 59%

O Tong s6 tién mua o phan: 26.885.120.000 ddng.



Cong ty Cb phan Bat Bong San Linkgroup:

O Ngay thanh lap: 30/11/2015

0 Hoat dong kinh doanh: Kinh doanh va méi gidi bat dong san
O Vén diéu Ié da gop: 400.000.000.000 dong

0 Ty 1é s6 ¢6 phan duoc mua: 80,47%

O Tong s6 tién mua o phan: 543.982.591.100 ddng

- Tai thuyét minh 7: thong tin khoan phai thu Céng ty TNHH Dich vy Dau tu va Kinh doanh Dia
¢ Minh Binh, va khoan phai thu Cong ty TNHH IDE Viét Nam chi tiét nhu sau:

+ Khoan phai thu Céng ty TNHH Dich vy Pau tu va Kinh doanh Dia 6¢c Minh Binh la
154.402.487.531 ddng: day 1a khoan phai thu doanh thu méi gidi du &n Sunshine Avenue phat sinh
tir 2018. Theo thoa thuan véi chi dau tu, khoan phi duoc bu trir véi tién thu ho cua khéach hang,
theo 6, khong xac dinh thoi han dén han/quéa han cua khoan cong no nay. Trong nam 2019, D4t
Xanh Pong Nam Bo thu tién tir khach hang va can trir mot phan c¢ong ng, do d6 chua trich 1ap du
phong. Nam 2020, Chu dau tu ngung trién khai dy an nén khdng phat sinh thu tién khach hang,
dan dén cong no cham kha niang thu hoi va Cong ty trich 1ap du phong 50% theo diing quy dinh.

+ Khoan phai thu Cong ty TNHH IDE Viét Nam: 71.886.015.215 ddng: day la khoan phai thu
doanh thu mdi gisi dy an Green Hill. Do tranh chip lién quan dén hop dong mdi gii nén IDE
chua thanh toan cho Cong ty khoan tién trén.

Theo Quyét dinh Giam dbc tham, Toa an Nhan dan Cap cao TP.HCM di quyét dinh giit nguyén
quyét dinh phic thdm, theo d6 yéu cau IDE phai thanh toan cho P4t Xanh Pong Nam B tong s6
tién 14 313.079.800.000 ddng, trong d6 bao gdm 71.886.015.215 tién doanh thu mai gidi du an,
khoan con lai 1a céc khoan khac nhu tién boi thuong thiét hai va tién 13, v.v

Tuy nhién, quyét dinh Giam déc tham caa Toa an Nhan dan téi cao ngay 23/3/2021 huy Quyét
dinh Giam ddéc tham ngay 3/1/2020 cua Uy ban tham phan Toa 4n nhan dan cap cao tai Thanh phé
Ho Chi Minh va Giao hd so vu an cho Tda anh nhan dan Binh Tan, TpHCM xét xir lai theo thu
tuc so tham.

Do d6, khoan phai thu trén van dang trong qua trinh kién tung, IDE chua thanh todn cho Cong ty
khoan tién trén, va Cong ty ciing chua trich 1ap du phong khoan céng no 71,88 ty va chua hach
toan khoan boi thudng theo nguyén tic than trong.

- Thuyét minh 18: Loi thé thuong mai tang 1én 198.8 ty nam 2020 chu yéu do:

+ Giao dich nhan chuyén nhuong 32.188.319 ¢6 phan ciia LinkGroup tuong dwong 80,47% ty 16
s& hitu voi tong gia tri 12 544.312.591.100 VND theo Nghi quyét Hoi ddng quan tri s6 24/2020/NQ-
HDQT ngay 20 thang 7 ndm 2020. Giao dich nay phét sinh lgi thé thwong mai 187.292.882.735
dong.

+ Giao dich nhan chuyén nhuong 1.180.000 c6 phan cua Pt Xanh Premium twong dwong 59% ty
Ié s& hitu véi tong gia tri 1a 26.886.120.000 VND theo Nghi quyét Hoi dong quan tri sé
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22/2020/NQ-HPQT ngay 13 thang 7 nim 2020. Giao dich ndy phét sinh lgi thé thuong mai la
26.885.120.000 dong

- Thuyét minh 25.1: vé viéc hach toan ké toan di véi céc tai san 1a QSDD duge dung dé thé chap
cho céc khoan vay tai dy &n Ham Thuén (vay 20,8 ty dong), tai khu d6 thi Phi My An (vay 66,9
ty dong), tai Bong Nai (vay 72 ty dong), dat nén La Maison (vay 200 ty dong): Quyén st dung dét
dung 1am thé chap cho cac khoan vay tai di an Ham Thuan, Phi My An, tai Dong Nai va dét nén
La Maison dang dwoc ghi nhan & Hang tdn kho. Do muc dich caa Quyén st dung dét nay 1a dé
phét trién du &4n va ban nén khdng theo ddi nhu tai san vé hinh.

- Thuyét minh 26.1: vé chi tiéu LNST chwa phan phdi trong nam phat sinh 4am 305,86 ty dong do
tang ty 1€ s& hiru tai cac cong ty con: Trong nam, Cong ty tang ty 1€ s& hitu tai cac cong ty con
theo hinh thirc mua lai c6 phan tir cac ¢ dong khac véi tong sé tién mua lai 1 538.508.498.133
dong, phan loi ich nhan duoc ting thém tuong ang vai ty 1é s¢ hitu ting thém tai céc cong ty con
14 232.671.703.042 ddng. Gia tri chénh léch giita s6 tién mua lai (538.508.498.133 ddng) va phan
loi ich nhan duoc (232.671.703.042 ddng) 14 305.836.795.091 d6ng, sb tién nay duoc ghi nhan am
vao chi tiéu LNST chua phén phéi trong nam.

- Thuyét minh 31: Can ctr Khoan 1 Diéu 3 Thong tu sé 130/2016/TT-BTC ngay ngay 12 thang 8
nam 2016 ctia Bo Tai Chinh: “a) Ngudi nop thué phai nop tién cham nop tinh trén sb tién thué
dugc nop dan theo mirc 0,03%/mgay dugc nop dan”. Nam 2020, do tinh hinh khé khan tir anh
huang caa dich bénh Covid 19, dé chu dong dong tién kinh doanh, Céng ty cha dong xin gidn thoi
gian nop thué. Theo d6, Cong ty can ctr s du thué phai nop, sd ngay nop cham thué dé tinh tién
cham nop va chu dong ndp vao Ngan sach Nha nude theo quy dinh. Cong ty da hoan tit nghia vu
nop dbi véi s6 du cong no thué cii, sd du dén hién tai chi yéu la céng ng thué méi phat sinh. Dén
thoi diém 28/05/2021, Cong ty di nhan dugc xac nhan tir Cuc Thué Tp. H5 Chi Minh vé viéc hoan
thanh nghia vu thué theo ké khai tai Cuc thué dén ngay 27/05/2021, theo cong van sb 9724/TB-
CTTPHCM ngay 28/05/2021.

5. Poi véi BCTC quy 01 niim 2021

- Thuyét minh s6 32: Nghiép vu véi cac bén lién quan: Phai thu ngan han khac: S6 du dbi véi cong
ty C6 phan Kinh doanh Bat dong san Ha An:

+ Ky quy dy an: 1.141.450.000.000 dong: bao gdom tién ky quy dé phan phdi cac du an: Gem Sky
World: 805.200.000.000 ddng; Opal Skylines: 245.250.000.000 ddng va Gem Riverside:
90.000.000.000 d¢ong. Tinh hinh tién do trién khai cac du 4n nay nhu sau:

- Dy an Gem Sky World: da phan phdi dugc 48% tong du &n
- Opal Skylines: di phan phi duoc 99,5% tong dy an
- Gem Riverside: dy kién bat diu phan phdi tir thang quy 4/2021

+ Tam hoan tng cho Cha Pau Tu: 746.785.214.721 dong: day 1a khoan tam hoan @ng tién thu ho
cho Chu Pau tu dbi vai cac khoan tién khach mua bat dong san ma DXS thu hd cho Chua Pau tu.
Khoan tam hoan tng nay dén tir hai du an Gem Sky World (429 ty) va Opal Skyline (317 ty).



- Thuyét minh s6 23: Phai tra ngan han khéac: Thu ho tién cho chi dau tu dy an: 3.039.324.276.366
ddng: ddy la khoan tién DXS thu ho cho c4c chu dau tu di véi tién khach mua bat dong san nop
dé mua bat dong san ma DXS dugc Chu dau tu ty quyén thu ho. Khoan tién nay s& dugc hoan tra
lai cho Chu Pau tu hoic can trir véi doanh thu méi gidi hoic tién ky quy du an tuy theo diéu khoan
quy dinh trong hop ddng.



“PHU LUC 5: BAO CAO VE CAC TRANH CHAP PHAP LUAT

Jitar dang c6 tranh chip véi Cong ty TNHH IDE Viét Nam li€n quan dén hop dong mdi
néfi IDE chua thanh todn cho Cong ty khoan tién 12 71,8 ty ddng. Day la khoan phai thu doanh
thu moéi gidi dy an Green Hill.

Theo Quyét dinh Giam dbc tham, Toa 4n Nhan dan Cip cao TP.HCM da quyét dinh giit nguyen
quyet dinh phtc thim, theo d6 yéu ciu IDE pha1 thanh toén cho Dat Xanh Dong Nam B tong sb
tién 12 313.079.800.000 ddng, trong do bao gdm 71.886.015.215 tién doanh thu moéi giéi dy én,
khoan con lai 13 cac khoan khac nhu tién bdi thudng thiét hai va tién 14, v.v

Tuy nhién, quyet dinh Gidm ddc thim cta Toa 4n Nhéan dan ti cao ngay 23/3/2021 hay Quyet
dinh Giam dbc thim ngay 3/1/2020 cta Uy ban tham phén Tda dn nhan dén cAp cao tai Thanh phé
Hb Chi Minh va Giao hd so vy 4n cho Toa dnh nhan dan Binh Tén, TpHCM xét xir lai theo thu
tuc so thim.

Do d6, khoan phai thu trén van dang trong qué trinh kién tung, IDE chua thanh toan cho Céng ty
khoan tién trén, va Cong ty cling chua trich 1ap dy phong khoan cong ng 71,88 ty va chua hach
toan khoan bdi thuong theo nguyén tic than trong.



